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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Kuntayhtymé&n opiskelijavuosien maara oli toimintavuonna 3286, joka on 205 enemman kuin talousar-
viossa. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien opiskelijavuosien tavoite oli 3214, mista 135 opis-
kelijavuotta oli tutkintoon johtavaan tydvoimakoulutukseen. Naiden opiskelijavuosien mééra oli 2983
eli 231 vahemmin kuin tavoite. Toimintavuoden lopussa henkiléston méaré oli 367, jossa oli vahen-
nysta 10,3 %.

Toimintavuoden alussa siirryttiin uuden ammatillisen koulutuksen lainsdadantbon. Tama tarkoitti opis-
kelijoille muun muassa hakujarjestelman muuttumista, henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunni-
telman laatimista, aiempaa monipuolisimpia opiskeluymparist6ja, aiempaa joustavampia opintoaikoja,
osaamisen osoittamista naytoilla kaytannon tyotehtavissa seka laaja-alaisempia tutkintoja. Muutokset
toivat paljon positiivisia mahdollisuuksia ja niiden toteuttaminen haastaa koko organisaation. Opetta-
jien rooli on muuttumassa enemman ohjaamisen, tukemisen ja arvioinnin tehtaviin. Opetus siirtyy en-
tistd enemman tytpaikoille. Muutokset ovat niin suuria, etté niiden saaminen kaikilta osin kaytantéén
vie useamman vuoden ja vaatii kaikilta uusien toimintamallien opettelua ja osaamista. On osattava
luovuttaa vanhoista tavoista ja prosesseista.

Vuoden aikana kehitettiin usean alan yhteistoimintana YritysSampo -toimintamallia, jossa 350 opiske-
lijaa aloittivat tydelamatoimeksiantoina saatujen tehtavien ratkaisemisen ja suorittavat tutkinnon osia
paasaantoisesti ilman perinteista luokkaopetusta. Lisaksi saha-alan koulutuksessa kaynnistettiin niin
sanottu 1+2 vuoden toimintamalli, jossa opiskelijat ovat ensimmaisen vuoden oppilaitoksessa, toisen
vuoden koulutussopimuksella tyopaikoilla ja kolmantena opiskeluvuonna oppisopimuksella tyopai-
koilla. Marraskuussa jarjestettiin opetusministerion ammatillisen koulutuksen kaksipaivainen semi-
naari Lappeenrannassa. Seminaarissa puhui opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen ja seminaarijar-
jestelyt hoiti Saimaan ammattiopisto Sampo.

Vuoden 2017 lopussa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena toimintavuonna joudut-
tiin véhentamaan henkilostéd kuntayhtymassa. Vahennyksia on tehty kaikissa henkiléstéryhmissa ja
hallintotehtavistd enemman kuin opetus- ja ohjaustehtavistd. Suunniteltuja vahennyksia voitiin myoés
perua toimintavuonna saatujen uusien koulutusten myoéta. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena opis-
kelijaryhmien lahiopetusmaaraa vahennettiin elokuun alusta alkaen. Vahennysten jalkeen opettajien
mitoituksen maaré on kuitenkin selvasti opettajien ammattijarjeston vaatiman minimima&aran (vahin-
téaan yksi opettaja 20 opiskelijaa kohden) ylapuolella. Suhdelukumme on yksi opettaja 12,8 opiskelijaa
kohden.

Vuoden 2018 alusta kuntayhtymalle myodnnettiin metsdkoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupa,
mité oli voimakkaasti haettu jo usean vuoden ajan. Koulutuksen toimintaedellytyksia takasi metsako-
neenkuljettajakoulutukseen syksylla 2018 mydnnetty harkinnanvarainen 450 000 € euron valtion-
osuus, jota ei uuden rahoitusmallin mukaan tule huomioiduksi perusrahoituksessa kahtena ensimmai-
sena toimintavuonna.

Kuntayhtyman taloudellinen tulos oli 0,6 M€ ylijadmainen. Talousarvio oli laadittu 1,5 M€ alijaa-
maiseksi, joten tulos on 2,1 M€ talousarviota parempi. Talousarviossa asetettiin keskeisille tunnuslu-
vuille tavoitearvoja. Tutkintoja suoritettiin 1306, kun tavoitteena oli 1194. Lapaisyaste aleni 67,6 %:iin
tavoitteen ollessa 69,0 %. Paatoimisesta opetushenkiléstostd muodolliset kelpoisuusvaatimukset
taytti 96,4 %. Hyva taloudellinen tulos ja kasvanut tutkintotuotanto antavat entistd paremmat mahdolli-
suudet menestya rahoituksen muuttuessa nykyistd enemman tuloksellisuudesta palkitsevammaksi.

Esitan parhaat kiitokset henkilostolle, opiskelijoille ja luottamushenkildille vuoden 2018 aikana saavu-
tetuista hyvistéa tuloksista ja ammatillisen koulutuksen uuden lainsaadannon mukaisen toiminnan pyy-
teettdmasta taytantdonpanosta.

Antti Lehmusvaara
kuntayhtyman johtaja
4(64)



1.2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

1.2.1

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Organisaatio 1.2.2019

Edusampo Oy
Toimitusjohtaja
Sakari Kivimaki

Organisaatio 31.12.2018

Yhtymavaltuusto

______pj. Heikki Luukkanen
Kuntayhtymin hallitus

pj. Jouni Kemppi

j Kuntayhtymﬁn']ohtaja. rehtori |

Antti Lehmusvaara
Henkilosto-, hanke- ja
\ kansainvalisyyspalvelut

" Tarkastuslautakunta
pj. Markus Niskanen

Sisdinen tarkastus

Ohjaus- ja tukipalvelut
Pedagoginen johtaja
Riitta Moilanen

[

Tekniikan ala
Apulaisrehtori Pekka Turunen

Kiinteistopalvelut, Laadunhallinta
Imatran vastuualue

(" Vastuuyksiket
- Opintopalvelut
- Erityinen tuki ja opintojen
ohjaus

» Markkinointi ja viestinta

_Vastuuyksikot: TR

- Autoala, logistiikka, Lpr, Imr
Ari Turunen

= Kone- ja tuotantotekniikka, Lpr, Imr
Kari Paakkonen

Kasi- ja taideteollisuusala seka yhteisten
tutkinnon osien opetus, Lpr
Reeta Niemi

- Metsaala, Ruo
Esa Majander

- Prosessiteollisuus, sahkd-, laboratorioalat,
tieto- ja tietoliikennetekniikka, Lpr, Imr
Leena Ojamaa

« Rakennus-, puu-, pintakasittelyalat, talo-

tekniikka ja yhteiset tutkinnon osat, Imr
Vesa Markkanen

= B japl

itelyalat, tak

turvallisuusala, puutarhatalous, vesihuoito ja'

ymparistorakentaminen, Lpr

l

Palvelu-, sosiaali- ja terveysala
Apulaisrehtori Anne Poutanen

Tyéelamapalvelut, Ruokapalvelut

Vastuuyksikot:

» Kotoutumiskoulutus, Lpr, Imr

Aulikki Kuittinen

« Liiketoiminta seka tieto- ja

viestintatekniikka, Lpr
Paivi Toivari

Ravintola- ja cateringala seka
elintarvikeala, Lpr
Katri Leppanen

- Ravintola- ja cateringala Imr, puhtaus- ja

kiinteistopalveluala, Lpr, Imr seka
liketoiminta, Imr
Susanna Fennander

+ Sosiaali- ja terveysala, hius- ja
kauneudenhoitoala,

, Imr, Lpr
Helena Kiuru

« Vaima, Imr, Lpr

Marika Lehvonen w. 1.8.2018-31.7.2019,

\_  sijainen Veli Kotila

2 SAMPO

Saimaan ammattiopisto

l

Talous- ja hallintopalvelut
Talous- ja hallintojohtaja
Sari Salopelto

Vastuuyksikot:

- Talouspalvelut
« Hallintopalvelut
« IT —palvelut

Lpr = Lappeenranta
Imr = Imatra
Ruo = Ruokolahti

Oppisopimus- ja tydelaméapalvelut vastuuyksikdn toiminta muuttui 1.8.2018 alkaen niin, ettd oppisopi-
mustoiminta siirtyi koulutusaloille.
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1.2.2 Toimielimet

Yhtyméavaltuusto
Jasen

Imatran kaupunki:
Aino-Maija Honkanen
Kaisa Kontiainen
Tuija Kuikka

Liisa Lajunen

Heikki Luukkanen, pj.
Markus Niskanen
Titta Pitman

Ari Pontinen

Helena Roiha, 2. vpj.
Pekka Raty

15.11. saakka
16.11. lukien

Lappeenrannan kaupunki:

Linda Brandt-Ahde 14.6. saakka
Johanna Ikavalko 15.6. lukien
Teppo Herttuainen
Sonja Huhtiranta
Sanna Kemppainen
Pekka Lukkari

Paivi Lofman, 1. vpj.
Marjatta Moilanen
Kalle Saarela

Jan Saariniemi
Samuli Urpalainen
Juho Liiri

Marko Vainikka

27.9. saakka
28.9. lukien

Lemin kunta:
Jarkko Ovaskainen

Luumaen kunta:
Anne Marttila-Inkila

Parikkalan kunta:
Jukka Hamalainen

Rautjarven kunta:
Paivi Sivenius
Ruokolahden kunta:
Jenna Vertanen

Savitaipaleen kunta:
Anne Ebdy

Taipalsaaren kunta:
Anne Heiskanen

Lasna

0/3
1/3
3/3
3/3
3/3
2/3
3/3
3/3
2/3
1/3

1/3
1/3
2/3
3/3
2/3
3/3
3/3
1/3
1/3
3/3
2/3
1/3
0/3

2/3

3/3

3/3

2/3

3/3

2/3

2/3

Henk.koht. varajasen

Kaisa Kontiainen
Irma Hujanen
Mervi Hasu
Erkki Saariméaki
Marko Ruhanen
Markus Tikka
Jaana Lapakko
Vesa Hellman
Svetlana Ranta
Veikko Lankinen

Johanna lIkavalko
Tuula Partanen
Kimmo Hyvéarinen
Clarisse Jay
Martta Hirvikallio
Jaakko Arminen
Emma Multanen
Antti Taipale

Ari Hooman
Paavo Alander
Kullervo Lehtonen

Arja Yla-Outinen
Petteri Holopainen
Katriina Ovaska
Matti Kéhkdnen
Timo Neuvonen
Teppo Nygrén
Pirjo Kuusitunturi

Kari Rikkila

Leo Peuha
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15.11. saakka
16.11. lukien

14.6. saakka
15.6. lukien

23.8. saakka
24.8. lukien

Lasna

1/3

1/3
1/3

1/3
1/3
1/3

2/3
2/3

1/3

1/3

1/3

1/3



Yhtymavaltuuston kokoukset 2018
Yhtyméavaltuuston kokous 1/2018, 22.2.2018

Eroanomus tarkastuslautakunnan jasenyydesta ja uuden jasenen valinta
Arviointisuunnitelma valtuustokaudelle 2017-2021

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen hankinta
Kuntayhtymén strategia 2018-2021

Yhtymavaltuuston kokous 2/2018, 17.5.2018

Toimenpiteet opiskelun tukemiseksi seka lahiopetuksen vahenemisen vaikutusten mini-
moinniksi

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2017

Tilinpaatos, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myoéntaminen vuodelta 2017
Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta/tilanne 24.4.2018

Yhtymavaltuuston kokous 3/2018, 1.11.2018

Talousarvio 2019 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2019 - 2121

Eron mydntaminen yhtymavaltuuston jasenelle ja uuden jasenen valitseminen hanen
tilalleen

Eron mydntaminen tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajalle ja uuden varapuheenjoh-
tajan valinta

Sidonnaisuusilmoitukset

Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana kolme kertaa.
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Kuntayhtyman hallitus

Jasen Lasna Henk.koht. varajasen Lasna
Jouni Kemppi, pj. 11/11 Timo Lampi
Sanna Prior, 1. vpj. 11/11 Timo Karki
Suvi Rautsiala 11/11 Mirja Sikio
Sami Jokelainen 11/11 Eeva-Maria Pykaldainen
Jari Lantta 10/11 Timo Naranen 1/11
Paivi Marttila 8/11 Tiia Paakkinen
Timo Paajanen 11/11 Harri Vuorela
Markku Papinniemi 9/11 Daniel Kaartinen 15.11. saakka
Kai Karhukorpi 16.11. lukien
Vesa Tuomisto 11/11 Pekka Purtilo
Sanni Vainikka 8/11 Kaisu Suoknuulti 2/11

Yhtymavaltuuston puheenjohtajisto

Heikki Luukkanen, pj. 11/11
Paivi L6fman, 1. vpj. 11/11
Helena Roiha, 2. vpj. 8/11

Hallitus kokoontui vuonna 2018 yksitoista (11) kertaa.

Hallituksen kokouksissa esittelijané toimi kuntayhtyman johtaja Antti Lehmusvaara. Hal-
lituksen poytakirjanpitajana toimi hallintop&allikkd Ari Tanskanen tammikuusta elokuu-
hun. Syyskuusta lukien poytékirjanpitajana toimi hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi. Py-
syvina asiantuntijoina kokouksiin ovat osallistuneet talous- ja hallintojohtaja Sari Salo-
pelto seka apulaisrehtorit Sakari Kivimaki (7/2018 saakka), Pekka Turunen (8/2018 lu-
kien), Anne Poutanen seké pedagoginen johtaja Riitta Moilanen.

Tarkastuslautakunta

Jasen Lasna Henk.koht. varajasen  Lasna
Markus Niskanen, pj. 8/8 Markus Tikka

Samuli Urpalainen, vpj.  27.9.saakka  1/8 Kullervo Lehtonen 4/8
Juho Liiri, vpj. 1.11. lukien 2/8

Satu Haapala 31.1.saakka  0/8 Elina Janhunen

Helmi Manninen 1.2. lukien 6/8

Martta Hirvikallio 8/8 Tuija Nummela

Pekka Lukkari 6/8 Jaakko Arminen

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2018 kahdeksan kertaa.

Tarkastuslautakunnan sihteeriné toimi hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi.
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1.2.3 Henkilosto

Henkilostomaara ja henkildtydvuodet

Vuoden 2018 lopussa kuntayhtyméassa tyoskenteli paatoimista henkilostéa 365 henkilo&, mika on 36
(9,0 %) vahemman kuin edellisend vuonna. Vuoteen 2017 verrattuna opetushenkiléstda oli 32 ja
muuta henkilostda nelja henkiléa vahemman. Vakinaisen henkiléston osuus koko henkildstosta oli
94,3 %. Osa-aikaelékkeella oli vuoden vaihteessa 10 henkil6d, mik& on seitsemén henkiloa edellista

vuotta vahemman.

Henkildston tydpanoksen vahennys edellisesta vuodesta oli 23,4 (-5,9 %) henkilotydvuotta.

Henkil6sto 31.12. 2015 2016 2017 2018 Muutos-%
edellisesta

Vakinaiset Maardaik. | Yht. | Vakinaiset Magraaik. | Yht. | Vakinaiset Maardaik. | Yht. [ Vakinaiset Maaraaik. | Yht. | wodesta
M [ N M [ N M [ N M [ N M [ N M [ N M [ N M [ N

Paatoiminen henkildsto

Opetushenkildsto 120 150 31 20 321 | 115 148 20 11 294 | 117 145 15 11 288 | 107 136 10 3 256 -11,1

-\irkavapaalla 4 8 1 13 4 10 14 2 5 1 8 1 6 7

- osa-aikaelakkeella 10 8 18 10 6 16 12 4 16 8 2 10

Muu henkilgstd 29 86 3 1 | 129 | 27 85 1 6 119 | 25 79 3 6 113 | 24 79 1 5 109 -3,5

- virka-/tybvapaalla 1 2 2 5 1 1 1 4 5 1 1

- osa-aikaelakkeella 1 1 2 1 2 3 1 1 0

Paatoiminen henkilosto yht. | 149 236 | 34 31 | 450 | 142 233 [ 21 17 | 413 | 142 224 18 17 | 401 | 131 215 11 8 365 -9,0

- virka-/tydvapaalla 5 10 15 4 11 15 3 9 1 13 1 7 8

- osa-aikaelakkeella 11 9 20 11 8 19 12 5 17 8 2 10

Sivutoiminen henkil6sto 4 2 6 4 4 8 4 4 8 2 2 -75,0

- Opettajat 4 2 6 4 4 8 4 4 8 1 1

- Muu henkilosto 1

Henkil6std yhteensa 149 236 | 38 33 | 456 | 142 233 [ 25 21 | 421 | 142 224 | 22 21 | 409 | 131 215 11 10 | 367 -10,3

Henkiléty6vuodet * 137,9 217,2 50,0 51,4 456,4]|131,9 2122 435 39,5 427,1|129,0 2052 32,5 32,2 3989 1232 2018 251 255 3755 -5,9

* Henkil6tydvuodella tarkoitetaan palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaaraa kalenteripaivind/365*(osa-
aikaprosentti/100). Henkildtydvuosissa on mukana seka paa- etta sivutoiminen henkilésto.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostémaara tulosyksikoittain 31.12.2018.

Tulosyksikko Henkilostomaara Osuus
Paatoimiset Sivutoimiset| Yhteensa |henkilostosta
Strategiset tukipalvelut 18 1 19 5,2
Talous- ja hallintopalvelut 18 0 18 4,9
Ohjaus- ja tukipalvelut 33 0 33 9,0
Tekniikan ala 160 0 160 43,6
Palvelu-, sosiaali- ja teneysala 136 1 137 37,3
Yhteensé 365 2 367 100,0
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Henkil6ston ikarakenne ja sukupuolijakauma

Kuntayhtyman paatoimisen henkildston keski-iké vuoden 2018 lopussa oli 52,3 vuotta. Henkilostésta

70,5 % oli 50 vuotta tayttdneitd. Naisia henkilostosté oli 61,2 % ja miehid 38,8 %. Opetushenkilésta
naisia oli 54,3 % ja miehia 45,7 %.

lkdryhma | Opetushenkil6stéo | Muu henkilosto Yhteensa Kaikki | %-osuus
Miehet | Naiset | Miehet | Naiset | Miehet | Naiset |yhteensa
alle 30 1 0 0 2 1 2 3 0,8
30-39 8 8 3 5 11 13 24 6,6
40-49 18 37 7 19 25 56 81 22,2
50-59 68 78 13 40 81 118 199 54,5
60-68 22 16 2 18 24 34 58 15,9
Yhteensa 117 139 25 84 142 223 365 100,0
Keski-ika | 53,2 51,9 50,0 52,0 52,6 52,0 52,2
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Osaamisen kehittdminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen tukee kuntayhtyman strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Vuonna 2018 koulutuksia toteutettiin henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisilla koulutuksilla.
Opettajien ja ohjaushenkiléston koulutuksissa kasiteltiin reformiin liittyvia ajankohtaisia asioita. Tieto-
suojan osalta osaamista lisattiin ottamalla kayttéon koko henkildstdlle suunnattu tietosuojan nettitesti.
Oman substanssiosaamisensa vahvistamiseksi henkilosto osallistui oman alansa koulutuksiin ja mes-
suille. Lisaksi kuntayhtymdassa toteutettiin useita henkiléston osaamisen kehittamiseen liittyvia hank-
keita. Esimiehille ja johdolle suunnatussa hankkeessa kasiteltiin johtamisen tavoitteita ja tydkaluja eri-
laisten menetelmien avulla.

Osaamisen kehittamiseen kaytettiin 588 573 euroa vuonna 2018, miké on 132 886 euroa (18,4 %)
vahemman kuin edellisena vuonna.

Osaamisen kehittdminen Osallistujien maara Pv/osallistuja Kustannukset €/v
Ammatillinen henkiléstokoulutus 306 4,8
Johtamis- ja esimieskoulutus/-valmennus 28 3,6

Muu osaamisen kehittaminen (esim.

mentorointi, tydyhteisévalmennus, tydkierto,
perehdyttaminen) 180 3,7
Yhteensa 342 6,6 588573
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Paatoimisesta opetushenkildstostéd muodolliset kelpoisuusvaatimukset tayttavien osuus oli 96,4 %.
Edellisend vuonna kelpoisia oli 94,1 % ja 93,6 % vuonna 2016.

Koulutustasoindeksi on Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n mittaritieto, jolla voidaan
vertailla eri koulutuksen jarjestajien henkildston koulutustasoa. Koulutustasoindeksilla tarkoitetaan
henkiloston keskimaaraista koulutustasoa laskettuna tilastokeskuksen koulutustasoluokituksen mu-

kaan.

Henkiloston koulutustasoindeksi séilyi hyvin samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Koko hen-
kiloston koulutustasoindeksi oli 5,65.

Henkildston koulutustaso on luokiteltu tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan.

Henkil6ston koulutustaso 31.12.2018
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Terveysperusteiset poissaolot ja tyohyvinvointi

Kuntayhtyma tarjoaa henkildstolleen lakisaateiset terveydenhuoltopalvelut ja yleislaékaritasoisen sai-
raanhoidon Suomen Terveystalo Oy:n toteuttamana.

Henkildston terveysperusteiset poissaolot lisdéntyivat edelliseen vuoteen verrattuna 1044 kalenteri-
paivaa (20,7 %). Paatoimista henkiloa kohden terveysperusteisia poissaoloja oli keskimaarin 16,7 ka-
lenteripdivad, kun edellisend vuonna vastaava luku oli 12,6 kalenteripdivaa. Opetushenkildston ter-
veysperusteiset poissaolot henkil6a kohti lisdéntyivat edellisen vuoden 10,1 kalenteripaivasta 13 ka-
lenteripdivaan ja muun henkiloston lisdantyivat edellisen vuoden 18,9 kalenteripivasta 25,3 kalenteri-
paivaan. Terveysperusteisten pitkien poissaolojen lisddntymisen syyna ovat paaosin erilaisten leik-
kausten jalkeiset pitkat sairauslomat, muut pitkaén jatkuneet sairaudet tai ammattisairaudet seka ty6-
kyvyttomyyselakkeelle hakeutumisen kriteerind oleva vahintdaéan vuoden kestanyt heikentynyt tyokyky.

Henkildita, joiden palvelussuhde kesti koko vuoden eika heilla ollut terveysperusteisia poissaoloja, oli
yhteensa 134. Vuonna 2017 vastaava henkildmaara oli 147.

. . Kalenteri . 1000| 70 palkka-
Terveysperusteiset poissaolot . .. | % tyOajasta kustan-
paivat euroa :

nuksista

Yhteensé 6 089 4,1 590 3,5%
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 681
4-29 pv 1553
30 - 60 pv 741
61 - 90 pv 911
91 - 180 pv 1305
yli 180 pv 898
Keskimaarin / henkilétydvuosi 16,2
Keskimé&arin / paatoiminen henkild 16,7
Keskimaarin / opetushenkildsto 13,0
Keskimaarin / muu henkilosto 25,3

Tybssa jaksamisen ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehdaan laajaa yhteistyéta kuntayhtyman
sisalla seka tyoterveyshuollon kanssa. Varhaisen valittamisen seka epaasiallisen kohtelun ja héirin-
nan toimintamallit paivitettiin ja esimiehille jarjestettiin koulutusta asiaan liittyen. Varhaisen valittami-
sen mallin mukaisesti on toteutettu yksildllisia tehtavakuvia ja tybaikajarjestelyja. Pitkilté sairauspois-
saoloilta paluuta helpotettiin edelleen kayttdmalla osasairauspaivarahan mahdollisuutta. Erilaisia kol-
mikantaisia tyokykyneuvotteluja kaytiin vuoden aikana 22. Naissa tilanteissa yhteistyon on todettu toi-
mivan tyoterveyshuollon kanssa hyvin.

Tybssa jaksamista tuettiin kuntayhtymassa mahdollistamalla kaikkiin Kelan kuntoutuksiin osallistumi-
nen palkallisella ajalla. Kevaalla kaynnistyi Kelan Kiila-kuntoutus, joka keskittyy tydssa jaksamiseen,
tyosta palautumiseen sekd muutoksien hallintaan. Kuntoutus jatkuu syksyyn 2019 ja siihen osallistuu
kuntayhtymasté nelja tyéntekijaa.

Esimiesten ja johdon ty6ssé jaksamista selvitettiin tydterveyshuollon toteuttamalla TydOptimi -kyse-
Iylla. Kysely on keino tydkuormituksen tunnistukseen ja sen tuottama tieto auttaa ennakoimaan ja en-
nalta ehkaisemaan tyduupumusta. Jokainen vastaaja sai kyselysta henkilokohtaisen palautteen ja yh-
teydenoton tyoterveyshuollosta mahdollisten jatkotoimien osalta.

Tyoyhteisokysely uudistettiin vuonna 2018. Kysely koostuu neljasta lyhyestéa pulssikyselysta, joista
kaksi toteutettiin syksylla ja kaksi tullaan toteuttamaan kevaalla. Kyselyilla pyritdan luomaan ketteraa
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ja kevytta jatkuvan palautteen kulttuuria, missa kunkin pulssikyselyn perusteella esimiehet saavat pa-
lautetta oman tiiminsa tilanteesta.

Ensimmainen pulssikysely toteutettiin elo-syyskuun vaihteessa ja sen vastausprosentti oli 75. Henki-
|6ston antamien arvioiden keskiarvo 1-5 asteikolla oli 3,7. Toisen marraskuussa tehdyn kyselyn vas-
tausprosentti oli 77 ja keskiarvo 3,8.

Pulssikyselyn tulokset on kasitelty yksikdissa ja niiden pohjalta on sovittu kehitystoimenpiteita, joiden
tuloksia paastaan tarkastelemaan tulevissa kyselyissa. Tuloksia on seurattu my6s kuntayhtyman yh-
teistoimintaryhméassa, Sampon johtoryhméassa seka kuntayhtyman hallituksessa. Tuloksia hyédynne-
tadan nain koko organisaation toiminnan kehittamisessa.

Tydsuojelun toimintaohjelman avaintavoitteet ja kehittAmiskohteet olivat:

- kemikaalivarastoinnin lainmukaisuuden varmistaminen
- kayttdohjeet tydkoneiden ja laitteiden turvalliselle kaytolle
- henkildstbn hyvinvoinnin varmistaminen ja lisdaminen

Edella mainittujen avaintavoitteiden osalta pyrittiin vakiinnuttamaan ty6turvallisuutta
osaltaan lisdavat ja lain vaatimukset tayttavat toimintatavat. Kemikaalivarastoinnin osalta tavoitteel-
lista tyota jatketaan ja tavoite siirrettiin myds vuodelle 2019.

Tyo6suojelu osallistui oppilaitosympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka yhteisén hyvinvoinnin
tarkastuksiin, jotka toteutetaan yhteistydssa ymparistotoimen, opiskelijaterveydenhuollon, pelastuslai-
toksen, oppilaitoksen johdon, tydntekijoiden ja opiskelijoiden kesken. Aluehallintoviraston tyésuojelun
vastuualue toteutti osana ammatillisten koulutusalojen tarkastuksia Sampossa yhteensa kymmenen
tarkastusta syksyn aikana. Tarkastusten perusteella on sovittu toimenpiteet, joihin ryhdytdan saatujen
toimintaohjeiden noudattamiseksi. Sisailmaty6ryhmé seka tydsuojelutoimikunta kokoontuivat kumpikin
nelja kertaa.

Y hteisollisyystydryhma kokoontui viisi kertaa. Ryhma jatkoi yhteisollisyyden edistamissuunnitelman
kehittamista ja organisoi suunnitelman mukaista toimintaa, muun muassa henkildston pikkujoulut,
vuoden sampolaisen valinnan seka erilaista kerhotoimintaa. Yhteisollisyytta seka tydhyvinvointia ta-
voiteltiin helmikuussa edellisen vuoden tapaan koko kuntayhtyman yhteiselld liikuntapaivalld, joka ko-
kosi niin kuntayhtyman henkilostoa kuin opiskelijoitakin erilaisten likkunnallisten aktiviteettien pariin.

Henkilostdon vaihtuvuus

Vuonna 2018 kuntayhtymassa alkoi 15 uutta vakinaista palvelussuhdetta ja paattyi 37. Vanhuus- tai
tyokyvyttomyyselakkeeseen paattyi 14 palvelussuhdetta, toisen tydnantajan palvelukseen siirtyi kuusi
henkil6a ja muun syyn vuoksi paattyi 18 palvelussuhdetta.

Lo Vaihtuvuus-
Vakinaiset Lkm
%
Alkaneet palvelussuhteet 15 4,3
Paattyneet palvelussuhteet 37 10,7
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Elakodityminen

Vuoden aikana jai vanhuuselédkkeelle 13 henkil6&, kun vastaava luku vuonna 2017 oli 12. Keskimaa-
rainen vanhuuselakkeelle jaAdmisika oli 64,4 vuotta, kun se edellisend vuonna oli 64,1 vuotta.

Eldkkeelle jaaneet 2015 2016 2017 2018
tem <€ Lem 145K e 192K e [ Keskiika
ika ika ika
Vanhuuseladke 20 64,0 27 627 12 64,1 13 64,4
Tydkyvyttdmyyselike 1 593| 0 - 1 49,0 1 61,0
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 4 622| 10 61,6

Alla olevaan taulukkoon on koottu seuraavan 10 vuoden aikana 65 vuotta tayttavan henkildstén maa-
rat vuosittain. Opetushenkilostésta 47,3 % ja muusta henkilostosta 51,4 % tayttaa seuraavan 10 vuo-

den aikana 65 vuotta.

65 vuotta tayttavat 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Yht. %

Opetushenkil st 5 7 2 9 13 18 16 19 13 19 121 47,3
Muu henkil6stoé 1 2 2 5 10 10 5 7 8 6 56 51,4
Yhteensa 6 9 4 14 23 28 21 26 21 25 177 48,5

Elakemaksut

Varhaiseldkemenoperusteisen varhe-maksun osuus palkkakustannuksista oli 1,0 % ja elakemenope-
rusteisen maksun osuus 4,9 %. Varhe-maksua maksetaan tyontekijan jaddessa ensimmaista kertaa
tyokyvyttomyyselakkeelle, yksilolliselle varhaiselakkeelle, tydttdmyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle ja
elakemenoperusteista maksua niista maksussa olevista eldkkeista, jotka ovat karttuneet tydnantajan

palveluksessa ennen vuotta 2005.

Osuus palkka-
1000 euroa | kustannuksista
Elakemaksut %
Varhe-maksu 168 1,0%
Eldkemenoperusteinen KUEL 840 4.9 %
Yhteensa 1007 59%
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Tydvoimakustannukset ja henkiléstdinvestoinnit

1000 Muutos %

Tydvoimakustannukset 2018
euroa |ed. vuoteen

Tydvoimakustannukset yhteensa, josta 22 491 5.1
1. Palkat yhteensa 16 976 43
josta

- vuosiloma-ajan palkat 1 266 -2.3
- terveysperusteisten poissaolojen palkat, netto 389 11,2
- perhevapaiden palkat, netto 14 288
- muut lakisaateisten/sopimusperusteisten

poissaolojen palkat ar h2.8
2. Tydnantajan elake- ja muut

sosiaalivakuutusmaksut 4 495 5.4
3. Muut 1 -1,8
- rekrytointikustannukset 1 -1.8

- vuokratydvoiman kustannukset -

4. Henkildstdinvestoinnit 1140 -10.6
- tyditerveyshuolto 322 2.7
- koulutus ja muu kehittdminen H89 -18
- kuntoutus -

- muut yhteensa 109 3.4

Palkkaus ja henkildstdetuudet

Kuntayhtyman palkkausjarjestelma perustuu voimassa oleviin virka- ja tydehtosopimuksiin. Palkkaus
perustuu tyon vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tydssa suoriutumiseen. Tehtavakohtainen palkka
maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja henkilékohtaiseen lisdan vaikuttaa tytkokemus, am-
matinhallinta ja ty6tulokset.

Kolmen vuoden véalein tehtavassa tasa-arvosuunnitelman palkkakartoituksessa seurataan naisten ja
miesten tehtavien luokitusta, palkkoja ja palkkaeroja. Palkkakartoitus tehtiin vuonna 2017 ja seuraava
kartoitus tehdaan vuonna 2020.

Kuntayhtyma tukee henkildstén omaehtoista tyokyvyn yllapitoa liikunta- ja kulttuuriedulla, jota p&éatoi-
misella henkilostolla oli oikeus saada 125 eurolla vuodessa. Tyhy-toimintaa jatkettiin edellisten vuo-
sien tapaan kehittdmis- ja virkistystoiminnalla vastuuyksikkdkohtaisesti kaytettdessa olevan summan
ollessa 50 euroa henkil6a kohti. Tydpisteiden ergonomiakartoituksia tehtiin tydterveyshuollon tyofy-
sioterapeutin toimesta tarvittaessa.

Henkiloston huomioimisperiaatteet kasittavat muistamiset merkkipaivina 50 ikdvuodesta ylospain 10
vuoden vélein seka eldkkeelle jd&dessa.
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1.2.4 Sisainen valvonta jariskienhallinta

Kuntayhtymalla on kuntalain mukaiset yhtyméavaltuuston 11.12.2014 hyvaksymaét sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet, joissa on kuvattu toiminnan tavoite, tehtavat ja vastuut seka kuntayhty-
man hallituksen 18.10.2018 hyvaksymat paivitetyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet. Kun-
tayhtyman johtaja, muut johtavat viranhaltijat ja tyontekijat sek& muut esimiehet vastaavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Saanndésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Yksikoiden toimintaa valvotaan johdon katselmuksilla. Katselmukset toteutetaan systemaattisesti yksi-
kon toimittamien ennakkotietojen pohjalta tahan tarkoitetukseen kehitettyd yhtenaisté lomaketta kéayt-
taen. Tulokset kirjataan kaikkien luettavissa oleviksi raporteiksi toiminnanohjausjarjestelmaan.
Vuonna 2018 suoritettiin katselmukset kuudessa koulutusta toteuttavassa vastuuyksikossa. Yksikoi-
den toiminta on paasaantoisesti hyvalla tasolla tehtyjen katselmusten perusteella. Puutteista ja kehit-
tamistarpeista on raportoitu katselmusten yhteydessa vastuullisille henkildille.

Eteld-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue on tehnyt syksylla 2018 tyésuojelutarkas-

tuksia eri oppilaitoksissa ja siten myds Sampon eri yksikdissa. Suoritettujen tarkastusten perusteella

on saatu toimintaohjeita, jotka kasitellaan tydsuojelutoimikunnassa ja yksikoissa helmikuun 2019 lop-
puun mennessa. Aluehallintaviraston tarkastukset jatkuvat vuoden 2019 kevaalla.

Tilikauden paattyessa hallinto-oikeudessa on vireilla kahden kuntayhtyméassa tyéskennelleen henkilon
kunnallisvalitus liittyen virkasuhteen irtisanomiseen seka yhden opiskelijan valitus maaraaikaisesta
opiskeluoikeuden pidattamisesta. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vireilla yhden henkilon valitus
liittyen maéraaikaiseen virkanimitykseen. Lisaksi eduskunnan oikeusasiamiehelle on tehty kantelu
sahkotekniikan opetuksesta ja siihen odotetaan vastausta kevaan 2019 aikana. Nama ovat taloudelli-
silta seuraamuksiltaan niin epavarmoja, ettei niiden johdosta ole tehty varauksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talouden mittareita on seurattu johtoryhmassa kuukausittain ja kuntayhtyman hallituksessa tulosalu-

eittain kolmen kuukauden valein. Valtionosuusrahoituksen perustana olevan opiskelijavuositavoitteen
seuranta on toteutettu excel-laskelmalla kuukausittain. Valtakunnallisen KOSKI -opiskelijatietojarjes-

telman kayttbonotossa on ollut suuria teknisia vaikeuksia ja jarjestelman raportointiosio saatiin koulu-
tuksenjarjestajien kayttéon vasta aivan vuoden lopulla. Muiden mittareiden osalta seuranta on toteu-

tettu sitd mukaa, kun tieto on ollut kaytettavissa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tilinpaatoksessa.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Taloudelliset riskit liittyvat talouden tasapainottamiseen ammatilliseen koulukseen kohdistuneiden
valtakunnallisten leikkausten johdosta. Kuntayhtyman talous on ollut vakaa, joten kertyneita ylijaamia
on kaytettavissa. Kuntayhtyméan ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijakohtaiset menot olivat koko
maan vertailussa edelleen yksi alhaisimmista. Kuntayhtyma on onnistunut toiminnan sopeuttamisessa
opiskelijaméaérien vahenemisen seké rahoitusjarjestelman muutosten vaatimalla tavalla ja talous on
tasapainossa.

Toiminnalliset riskit ovat paivittéista toimintaa, prosesseja ja jarjestelmié uhkaavia riskeja. Ammatilli-
sen koulutuksen reformin toteuttaminen on suurin toiminnallinen riski Sampossa. Toiminnallisten riski-
tekijoiden aiheuttamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarpeisiin vastataan laadunhallinnalla ja
prosessien kehittdmisella. Prosessinomistajat ja prosessiryhmat yllapitavét ja kehittavat prosessien
toimivuutta. Prosessit on kuvattuna toiminnan ohjausjarjestelméssa ja ne on paivitetty vuoden aikana.
Tietojarjestelma- ja tietoturvariskeihin on varauduttu yhteistydssa palvelukeskuksen (Saimaan Talous
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ja Tieto Oy:n) kanssa. Vuoden 2018 aikana kuntayhtymalle on nimitetty tietosuojavastaava ja koko
henkil6std on velvoitettu suorittamaan tietosuojan nettitestin. Hankintaprosesseihin liittyvien taloudel-
listen ja toiminnallisten riskien hallitsemiseksi on palkattu hankinta-asiantuntija. Kuntayhtyman asian-
ja asiakirjahallinta on ohjeistettu tiedonhallinnan oppaalla.

Vahinkoriskit ovat opiskelijoiden ja henkilostdn tai ymparistdn terveytta tai turvallisuutta seka omai-
suutta uhkaavia riskeja. Tyosuojelu organisoi riskien kartoituksia, tydpaikkakaynteja seka tapaturmien
ja lahelta piti -tilanteiden seurantaa. Henkildturvallisuutta parannetaan kiinteistokohtaisilla pelastus-
suunnitelmilla ja -harjoituksilla sek&a koko henkiléston kattavalla halytysjarjestelmalla. Sisailmatyo-
ryhma, johon kuuluvat myds tyéterveyshuollon edustajat, on kokoontunut tydsuojelutoimikunnan yh-
teydessa ja seurannut tilojen terveellisyytta. Tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu ovat laatineet
prosessikaavion, jolla on tehostettu sisdilmahavaintojen seurantaa ja ratkaisua osana kuntayhtyman
normaalia toimintaa. Sisdilmatydryhma on kasitellyt yksittdistapauksina esiintyneita oireiluja ja ehdot-
tanut naiden perusteella tehtavia toimenpiteitd, joita linjajohto on vienyt eteenpain. Kuntayhtyman
verkkosivuille on paatetty tehda sisdilmatyéryhman tiedottamista varten oma verkkosivu.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman kiinted omaisuus ja irtain kayttbomaisuus on luetteloitu ja vakuutettu. Tukkikadun kiin-
teistot on myyty tilikauden aikana tasearvosta. Kahdesta opiskelijatydna rakennetusta omakotitalosta
on tilikauden aikana tehty arvonalennuskirjaus arvioituun todennakdiseen myyntihintaan. Tilinp&a-
toshetkella on myynnissé yksi omakaotitalo ja keskeneréisena yhdeksan omakotitaloa, joiden yhteen-
laskettu tasearvo on n 1,6 M€. Muutoin omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa
on onnistuttu niin, ettei menetyksia tai arvonalennuksia ole tapahtunut, eikd mydskaan ole jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tarpeeton irtain omaisuus on myyty talous- ja hallin-
tojohtajan paatoksella.

Sopimustoiminta

Kuntayhtymalla on sahkdinen sopimusarkisto. Hankintojen ja puitesopimusten kilpailutuksesta ja laa-
dinnasta on tehty prosessikuvaukset ja ohjeistus. Hallintosddnnén mukaisesti kuntayhtyman hallitus
paattéd merkitykseltdan huomattavista sopimuksista. Merkityksellisiksi on todettu kaikki yli 100.000 €
arvoiset kiinteistdurakoihin liittyvat sopimukset. Sopimusten voimassaoloaikoja ja uusintatarvetta seu-
rataan vastuualueittain. Tiedossa ei talla hetkella ole sopimuksia, joilla olisi negatiivisia seuraamuksia.

Arvio siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen tarkastuksen jarjestamista ohjaa hallintos&ént6 seka kuntayhtyman hallituksen 18.10.2018 §
97 hyvaksyma sisaisen tarkastuksen toimintaohje. Sisdinen tarkastus on ostettu palveluna Imatran
kaupungilta 31.8.2018 asti ja sen jalkeen talous- ja hallintojohtaja on hoitanut tehtavaa oman toi-
mensa ohessa. Sisdinen tarkastus raportoi kuntayhtyman hallitukselle ja kuntayhtyman johtajalle. Si-
saisen tarkastuksen tydohjelmaan vuonna 2018 kuuluivat mm. vuosina 2014 - 2017 tehtyjen kone- ja
laiteinvestointien kayttbasteselvitys, Imatran sdhkdosaston toiminnan selvitys sekd Aluehallintoviras-
ton 10.8.2017 antamien toimintaohjeiden johdosta sovittujen toimenpiteiden (KYH 19.10.2017 § 99)
toteutumisen seurantaraportointi kuntayhtyméan hallitukselle.

Riskienhallinnan jarjestdmisen vastuu on kuntayhtyman johtajalla. Riskienhallintaa ei eriytetd muusta
tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista,
ohjaamista ja tyon toteuttamista. Osana sisaista valvontaa kuntayhtyman tilivelvollisten viranhaltijoi-
den ja tyontekijoiden tulee valittomasti raportoida johdolle, mikali merkittava riski on todennakdoisesti
realisoitumassa tai siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittdvyys on vaarantumassa.

Sampon esimiehille on tehty joulukuussa 2018 sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskeva kysely.
Kyselyn pohjalta suunnitellaan kehittamistoimenpiteet, joita [ahdetdén toteuttamaan vuonna 2019. Ke-
hittamiskohteiksi nousivat riskikartoituksen laadinta, esimiesten riskienhallinnan koulutus, tavoitteiden
seurantaraportointi sekd henkilostéresurssien riittavyyden varmistaminen.

18(64)



1.3 KUNTAYHTYMAN TALOUS

Ammatillisen koulutuksen valtionosuuksien rahoitusmalli muuttui vuoden 2018 alussa. Uuden mallin
mukaan rahoitus jakaantuu perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen ja malli otetaan portaittain
kayttoon vuoteen 2022 mennessa. Vuoden 2018 rahoituksesta 95 % maaraytyi perusrahoituksena eli
opiskelijavuosikertyman perusteella. Loput 5 % maaraytyi suoritettujen tutkintojen perusteella.

Koulutuksen jarjestajat saavat rahoituksen opetus- ja kulttuuriministeriolta laskennallisin perustein.
Opiskelijan kotikunnan maksuosuuden, joka on n. 58 %, valtio perii opiskelijoiden kotikunnilta niiden
rahoitusosuuden vuosittaisessa valtionosuuden clearingissa.

Valtionosuusrahoitus kuntayhtymalle oli 28,1 M€, joka on 82,2 % toimintatuotoista. Rahoitus sisalsi
0,45 M€ harkinnanvaraista rahoitusta, jota myénnetaan vain hakemuksesta. Rahoituksen mukainen
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 3214, mutta opiskelijavuosia kertyi vain 2983. Talla saattaa
olla vaikutusta tulevien vuosien rahoituksen maaraan.

Kuntayhtyman tilikauden taloudellinen tulos oli hyva. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 4,2 % ja kulut pienenivét 4,4 %. Toimintatuotot olivat 34,2 M€ ja toimintakulut lisattyn& valmisva-
rastojen muutoksella olivat 30,5 M€. Tilikauden ylijaama oli 0,6 ME.

Vuoden aikana Sampossa kertyi yhteensa 3286 opiskelijavuotta, joista 2983 rahoitettiin valtionosuus-
rahoituksella, 19 valtionavustuksilla, 48 TEM-rahoituksella ja 237 myytiin tytaryhtio Edusampo Oy:lle.

Tukien ja avustusten méaara vaheni edellisvuodesta 17,8 %; niiden osuus toimintatuotoista oli 3,3 %.

Kuva: Toimintatuottojen jakautuminen lajeittain (1000 €, %)

2296;7 %

1843;6 %
799;2 %

1144;3 %

Valtionosuudet
m Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
m Edusampo Oy
28 146; 82 % 5 Muut myyntituotot
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Henkildstokulujen suhteellinen osuus toimintakuluista nousi hieman ollen nyt 70,3 %. Henkildstokulu-
jen maara vaheni 1,1 M€ eli 4,8 % edellisvuodesta. Henkilbtydvuosien maara oli 376, joka on 23 va-
hemmin kuin vuonna 2017.

Palveluiden ostojen méara seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen maara on pudonnut 5,9
% edellisvuodesta.

Investointeja rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon toteutettiin vuoden aikana 4,4 M€. Investointivaraus-
ten maara tilinpaatoshetkella oli 1,8 ME€.

Kuntayhtymé&n rahavarojen muutos oli -1,0 M€. Kertyneita rahavaroja on sijoitettu maaraaikaisiin talle-
tuksiin. Tilikauden aikana ei ole otettu uutta lainaa. Lainan maara tilikauden paattyessa oli 2,2 M€.

1.3.1 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuva: resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa TP2010-TS2021
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Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voimaan vuoden 2018 alusta. Laissa on lukuisia siirty-
masaannoksia, joten sen vaikutukset ndkyvat portaittain vuoteen 2022 mennessa.

Ammatillisen koulutuksen reformin my6td muutokset opetuksessa ovat olleet merkittavia seka henki-
I6ston etta opiskelijan ndkdkulmasta. Uusia toimintatapojen kehitetddn ja kayttdonotetaan edelleen.

Vuonna 2017 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen toimenpiteiden vaikutukset nakyvat jo
vuoden 2018 tuloksessa, joten uusia sopeuttamistoimenpiteitd ei nailla nakymin tarvita.

Vuoden 2019 valtionosuusrahoitus tulee olemaan 1,1 M€ enemmin kuin vuonna 2018, silla tavoitteel-
lista opiskelijavuosimaéaraa nostettiin 151 opiskelijavuodella. Opiskelijavuosien saavuttaminen on
suuri haaste, silla se on lahes 400 enemmin kuin vuonna 2018 toteutui. Mik&li tavoitetta ei saavuteta,
tulee se todennakoisesti pienentdm&an tulevien vuosien rahoitusta. Tama riippuu kuitenkin muiden
koulutuksen jarjestajien toimista, silla uusi rahoitusmalli on suhteellinen koko maan tasoon.

Kuntayhtymén vuoden 2019 talousarvio on 0,5 M€ alijgdmainen. My6s vuoden 2020 arvioidaan jaa-
van hieman alijagamaiseksi. Kertyneiden voittovarojen ansiosta taloussuunnitelma on kuitenkin tasa-
painossa, eika uutta lainaa ole tarkoitus nostaa.
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14 SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPON TOIMINTA

Sampon opiskelijavuodet aloittain vuonna 2018

Opiskelijat koulutusaloittain

M Rakennus- ja pintakasittelyalat, talotekniikka, turvallisuusala, puutarhatalous, vesihuolto, ja
ympéristorakentaminen, Lpr

M Rakennus-, puu-, pintakasittelyalat, talotekniikka Imr

M Kone- ja tuotantotekniikka, Lpr, Imr
Autoala, logistiikka, Lpr, Imr

m Metsadala, Ruo

M Prosessiteollisuus, sahko- ja laboratorioalat, tieto- ja tietoliikennetekniikka, Lpr, Imr

M Sisustus- ja muotiala Lpr, Imr

M Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneudenhoitoala, Lpr, Imr

M Liiketalous seka tieto- ja viestintatekniikka, Lpr

B Matkailu- ravitsemis- ja talousala Imr, puhtaus- ja kiinteistépalveluala, Lpr, Imr seka liiketalous, Imr

W Matkailu- ravitsemis- ja talousala Lpr seka elintarvikeala, Lpr

B Kotoutumiskoulutus, Lpr, Imr

® Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus Valma, Lpr, Imr
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1.4.1 Palvelu-, sosiaali- ja terveysalan toiminta

Palvelu, sosiaali- ja terveysala muodostuu kuudesta koulutusta tuottavasta vastuuyksikosta, joita joh-
tavat koulutuspaallikdt seka ruokapalveluiden vastuuyksikostd, jota johtaa ruokapalvelupaallikkd. Vas-
tuuyksikot tarjosivat koulutusta yhteishaun ja jatkuvan haun seka tyévoimakoulutuksen opiskelijoille
seuraavilla aloilla: kotoutumiskoulutus, liiketoiminta, tieto- ja viestintatekniikka, ravintola- ja cateringala,
elintarvikeala, sosiaali- ja terveysala seka hius- ja kauneudenhoitoala. Liséksi tulosyksikdssa toteute-
taan valmentavaa koulutusta (VALMA). Ruokapalvelut -vastuuyksikké tuotti kevatlukukaudella opiske-
lijoiden- ja henkiloston ruoka- ja kahvilapalveluita viidessa opetuspisteessa. Kesakuun alussa Tukkika-
dun opetuspisteen toiminta loppui. Elokuusta alkaen Imatran yhteislukion opiskelijat ovat ruokailleet
opiskelijaravintola Solmussa, ruokailu jatkuu toukokuun 2019 loppuun asti.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa toteutui 158 opiskelijatydvuotta, mika on 28 opiskelijatyo-
vuotta vahemman kuin vuonna 2017. Kotoutumiskoulutuksella pyritddn nopeuttamaan opiskelijoiden
tybeldmaan ja jatko-opintoihin johtavaa polkua. Kaikille yhteisina sisaltdina ovat kieliopinnot, tydelama-
ja yhteiskuntataidot seké tutustumisjaksot tydeldmaan ja koulutukseen seké tytelamajaksot. Opiskeli-
jan henkilokohtaiseen suunnitelmaan liitetd&n mm. ammatillisesti suuntautuneita opintoja, korttikoulu-
tuksia, yrittajyytta, vapaaehtoistydta ja omaehtoisia opintoja. Viimeisen moduulin yhteydessa tai heti
sen jalkeen opiskelijoiden on mahdollista osallistua Yleisen valtakunnallisen kielitutkinnon keskitason
kokeeseen.

Maaliskuusta 2018 alkaen Pohjolankatu 12 ravintola- ja cateringalan seka elintarvikealan opetustiloissa
on ollut k&ynnissa peruskorjaus. Opetusta on jarjestetty vaistotiloissa seka tydpaikolla. Peruskorjaus
valmistuu helmikuun lopussa 2019.

VALMA-koulutuksessa on ollut opiskelijoita kevatlukukauden paattyessa 77 ja syyslukukauden paatty-
essa 103. Opiskelijat on sijoitettu sekaryhmiin, joissa maahanmuuttajataustaiset opiskelevat yhdessa
suomalaisten kanssa ja tasta on ollut havaittavissa opiskeluryhmien rauhoittumista ja sosiaalinen kans-
sakayminen kaikkien opiskelijoiden kesken on lisdantynyt. Tama uusi toteutustapa on myds mahdollis-
tanut opintojen tarjoamisen Imatralla vajaalle 20 opiskelijalle. Opiskelijoiden jatkosijoittumisten seuran-
taa tehdédan saanndnmukaisesti ja taman avulla suunnitellaan ohjausta jatkopolulle.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:

e jatkuvan haun kayttéonotto
Kaikilla koulutusaloilla on kayttssa jatkuva haku, toteutus vaihtelee aloittain. Osalla koulutus-
aloista osaan tutkinnoista voi hakeutua jatkuvasti, osaan tutkinnoista hakeutuminen on tiet-
tyind ajankohtina vuodesta.

e tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen lisdaminen yhteistydssa alueen tydelaméan kanssa
Yhteisty6 alueen tyopaikkojen kanssa on lisdantynyt opiskelijoiden yksil6llisten polkujen seka
tydeldman kautta tulleiden toimeksiantojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Kkoulutussopimusjarjestelman kayttéénotto
Koulutussopimus on otettu kayttoon kaikilla koulutusaloilla.

e joustavat opintopolut yli tutkinto- ja koulutusalojen
Liiketalouden opiskelijoiden opetussuunnitelmaan on otettu tutkinnon osia muiden alojen tut-
kinnoista.

e oppimisymparistéjen uudistaminen ja monipuolistaminen

Pohjolankatu 12 ravintola- ja cateringalan seka elintarvikealan opetustilojen peruskorjaus.
Pohjolankatu 10 aulatilojen viihtyisyyttéa on parannettu yhteistydssé opiskelijoiden kanssa.

22(64)



digitaalisen opetusmateriaalin laajempi kayttoénotto
Koulutusaloilla hyédynnetaan olemassa olevaa digitaalista opetusmateriaalia seka tuotetaan
sita opiskelijoiden kanssa osana opintoja, mm. lyhyitd opetusvideoita.

opiskelijoiden yrittdjyystoiminnan vahvistaminen (Nuori Yrittdjyys eli NY-toiminta, sosi-
aali- ja terveysalan opiskelijoille NY-yrittajyysleiri)

Elintarvikealan NY-yritys Suklaaunelma valittin Kaakkois-Suomen parhaaksi Ny-yritykseksi
vuonna 2018. Liiketaloudessa Lappeenrannassa toimi vuoden aikana nelja datanomi- ja yksi
merkonomiopiskelijoiden NY-yritysta.

YritysSampo toiminnan pilotointi Lappeenrannan liiketalouden koulutuksessa
YritysSampomaista toimintamallia on pilotoitu osana opintoja toteuttamalla mm.

- erilaisia tydelamalahtoisia projekteja (ravien jarjestaminen, paikallisen elainsuojeluyhdistyk-
sen projektit, nettisivuprojektit)

- opiskelijat ovat toimineet my6s digituutoreina Sampossa

- opiskelijat tytssdoppivat ohjatusti Sampon Onni-kahvilassa Pohjolankatu 10:ss& osana opin-
tojaan.

Projektit ovat tiivistaneet yhteistytta tydelamén kanssa ja samalla opiskelijat ovat saaneet ko-
kemusta aidoista tyotehtavista. Palaute YritysSampomaisesta toiminnasta on ollut hyvin posi-
tiivista kaikkien sidosryhmien osalta.

ruokapalveluiden toiminnan kehittaminen yhteistydssa ravintola- ja catering-seké elin-
tarvikealan koulutuksen kanssa

Yhteistyotéa on tiivistetty ruokapalveluiden ja elintarvikealan opetuksen valilla. Esim. keittiGtiloja
on muokattu niin, etta elintarvikealan opiskelijoiden opetusta on pystytty jarjestamaan suurkeit-
tiossa. Laitekantaa on lisatty Pohjolankatu 12 ruokapalveluiden toimipisteessa, jolloin elintarvi-
kealan opiskelijoiden tydssdoppiminen mahdollistuu.

ammatilliseen (perus) koulutukseen valmentavan koulutuksen (Valma) opetuksen kehit-
taminen erilaista oppimista tukevaksi

Otettu kaytt6on uusi oppimismalli ja opetuksen sisallon joustava muokkaaminen palvelemaan
paremmin opiskelijoiden oppimista.

asiakkuuksien hallinnan kehittdminen ja kehittamiskumppanuuksien lisdadminen
Asiakasvastaava -jarjestelman toimintaa ja kumppaniasiakkaiden hankintaa on tehostettu
muuttamalla asiakasvastaavien tehtavakuvia ja tiivistamalla asiakasvastaavien yhteistyota.

koulutus- ja oppisopimusten joustavien siirtymien lisddminen ja vahvistaminen
Koulutusaloilla on selvitetty kunkin alan tydpaikkojen kanssa mahdollisuutta joustaviin siirty-
miin koulutus- ja oppisopimusten valilla.

oppisopimuskoulutuksen tunnettavuuden lisddminen yritysten seka opiskelupaikkaa
etsivien nuorten ja lukion suorittaneiden keskuudessa

Oppisopimuskoulutusvaihtoehtoa on esitelty kevaalla 2018 mm. Lyseon lukiolla lukiolaisille,
kevaan ylioppilaille toimitettiin infoa (lahes 400 onnittelukorttia). Syksylla jarjestettiin Sampon
ja lukion opinto-ohjaajien yhteistydpalaverit seka pidettiin infotilaisuus Joutsenon opiston vali-
vuosilinjalaisille.
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1.4.2 Tekniikan alan toiminta

Tekniikan tulosyksikkd muodostuu seitsemasta koulutusta tuottavasta vastuuyksikosta, joita johtavat
koulutuspaallikdt seka Kiinteistopalvelujen vastuuyksikosta, jota johtaa kiinteistopaallikkd. Koulutusta
toteutetaan seuraavilla aloilla: prosessiteollisuusala, laboratorioala, séhkoala, tieto- ja tietoliikennetek-
niikan ala, autoala, logistiikka-ala, kone- ja tuotantotekniikan ala, talotekniikan ala, metséala, rakennus-
ala, puuala, pintakasittelyala, turvallisuusala, luonnonvara- ja ympaéristdala seké kasi- ja taideteollisuus-
ala. Tutkintouudistuksen yhteydessa syksylla 2018 kasi- ja taideteollisuusalan nimi muutettiin sisustus-
ja muotialaksi. Tekniikan tulosyksikon johtajana aloitti uusi apulaisrehtori 1.8.2018. Hanen vastuisiinsa
kuuluu tekniikan koulutuksen ja kiinteistopalvelujen lisdksi my6s kuntayhtyman laadunhallinta.

Toimintavuonna uudistettiin Pohjolankatu 12 kone- ja tuotantotekniikan seka rakennusalan koulutusti-
loja ja toteutettiin Tukkikadun toimintojen siirtaminen Pohjolankadun kampukselle. Toimenpiteella saa-
tiin pienennettya kiinteiston hoito- ja yllapitokuluja seka tehostettua koneiden kayttéa. Tukkikadun kiin-
teistot saatiin myydyksi syksylla 2018. Lisaksi toimitilojen kaytto&a optimoitiin molemmilla paikkakunnilla
jarjestelemalla metallialan koulutusta niin, ettd koneistuksen koulutus keskitettiin Imatralle ja ko-
neenasennuksen Lappeenrantaan. Levyseppahitsaajien koulutusta jarjestetaan edelleen seka Imat-
ralla ettéd Lappeenrannassa.

Saha-alan koulutus siirtyi osaksi Puuteollisuuden perustutkintoa Imatralle. Saha-alan vetovoimaisuu-
den parantamiseksi luotiin yhdessa alueen yritysten kanssa uusi koulutuksen toteuttamistapa, jossa
opiskelijat lahtevét opintojensa alkuvaiheen jalkeen opiskelemaan kumppaniyrityksiin ensin koulutus-
sopimuksella ja myéhemmin oppisopimuksella. Oppisopimusjakson jalkeen valmistuneilla tulee ole-
maan aiempaa paremmat tyollistymismahdollisuudet kumppaniyrityksiin. Uusi koulutusmuoto todettiin
erittain vetovoimaiseksi.

Jatkettiin metsadalan, erityisesti metsakoneenkuljettajakoulutuksen, kehittamista Ruokolahden toimipis-
teessd mm. aloittamalla yhteistydssa yritysten kanssa metsaalan vetovoimaisuuden kehittamishanke.
Prosessiteollisuusalalla kaynnistyi useita kumppaniyritysten rekrytointikoulutuksia oppisopimuskoulu-
tuksena. Yhteisten aineiden opetusta kehitettiin vastaamaan entistd paremmin uuden lain mukanaan
tuomiin ammatillisten perustutkintojen muutoksiin (mm. moduulirakenne, yksilélliset opintopolut).

Kiinteistdpalveluissa tuettiin Tukkikadun kampuksen siirtoa toteuttamalla toimintojen vaatimat raken-
nus- ja korjausty6t. Pohjolankadulla kunnostettiin entiset saha-alan tilat pintakasittelyalan tiloiksi. Ope-
tusta tiivistettiin siten, ettéd Tukkikadun ja Pohjolankatu 12 C-osassa olevat pintakasittelyalan opetus
siirrettiin kunnostettuihin tiloihin. Toisessa vaiheessa kunnostettiin kone- ja tuotantotekniikan ja raken-
nusalan tilat Pohjolankatu 12 C-osassa, joihin Tukkikadun ja Pohjolankadun toiminnot keskitettiin.

Laadunhallinnassa edistettiin toimintajarjestelmén ja prosessien uudistamistyotd Sampon strategian,
ammatillisen koulutuksen reformin ja uuden lain mukaisiksi. Yksikdissa toteutettavia johdon katselmuk-
sia jatkettiin, teemoina uudistetun strategian kaytantdoon vieminen seka henkiléston hyvinvointi ja jak-
saminen. Toteutettiin Sampon organisaatiokulttuurin itsearviointiprosessi, jonka tuloksia hyddynnetaan
meneilladn olevassa johdon ja esimiesten koulutusohjelmassa. Tavoitteena on luoda Sampoon yhtei-
sollisempi ja vuorovaikutteisempi organisaatio- ja johtamiskulttuuri.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:

e toteutetaan suunnitellut toimitilaratkaisut, mm. Tukkikadun toimintojen siirto
Pohjolankadulle
Toteutuivat suunnitellusti.

e kiinteistojen korkea kayttdaste
Parannettiin kiinteistdjen kayttdastetta mm. luopumalla Tukkikadun toimipisteesta ja
siirtAmalla toiminnot Pohjolankadun kiinteistoihin.

¢ huomioidaan opettajien koulutustarpeet ammatillisen koulutuksen lainsdadan-
non ja tutkintorakenteen muuttumisen vuoksi
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Henkiloston perehdyttamista ja kouluttamista jatkettiin. Tekniikan alan henkil6stod osal-
listui Sampossa jarjestettyihin reformin kayttéonottoon ja uutta ammatillisen koulutuksen
lainsdadantoa kasitteleviin koulutuksiin ja webinaareihin.

jarjestetddn monimuotoisiin ja joustaviin opetusmenetelmiin liittyvaa koulutusta
opettajille (esim. verkko-opetus, tiimityokalut)

Sampossa jarjestettyjen erillisten ja hankkeisiin liittyvien henkiléstokoulutusten liséksi
tekniikan alan opetushenkilostda osallistui ulkopuolisiin alan ammatillista osaamista
lisdaviin koulutuksiin.

tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisdaminen yksilollisten opintopolkujen mah-
dollistajana (oppisopimukset ja koulutussopimukset)

Prosessiteollisuuden alalla jatkui ja kaynnistyi uusia rekrytointikoulutuksia kahdelle
suurelle kumppaniyritykselle oppisopimuskoulutuksena. Sampo toteutti rekrytointikou-
lutuksia Etela-Karjalan lisdksi myds Kouvolassa ja Heinolassa. Pelkastaan prosessite-
ollisuuden alalla oli toimintavuonna voimassa sata pitkaa oppisopimusta. Tekniikan
alan koulutuksissa joustavat oppisopimukset otettiin yritysten taholta mydnteisesti vas-
taan. Pitkien oppisopimusten liséksi toteutettiin runsaasti myds lyhyita, joustavia oppi-
sopimusjaksoja, joilla pystytaan hyddyntamaan keséaika opiskelussa. Joustavien oppi-
sopimusjaksojen maaraa on tarkoitus edelleen lisata.

joustavien opintopolkujen mahdollistaminen yli tutkinto- ja koulutusalojen
Yhteistydssa Saimaan ammattikorkeakoulun sekéa Lahden ammattikorkeakoulun
kanssa kaynnistettiin ammattikorkeakouluopintoihin tadhtaava koulutusmalli, ns. AMK-
polku. Tekniikan alalla AMK-polkuopinnot ovat mahdollisia rakennusalan, talotekniikan
ja puuteollisuuden, s&hko- ja automaatioalan, kone- ja tuotantotekniikan alan, auto-
alan, logistiikka-alan, tieto- ja tietoliikennetekniikan seka prosessiteollisuusalan tutkin-
noissa.

digitaalisen opetusmateriaalin hyddyntaminen koulutuksen toteuttamisessa
Digitaalista opetusmateriaalia on hyddynnetty ja kehitetty tekniikan eri koulutusaloilla,
kuten prosessiteollisuuden perus- ja ammattitutkinnot, yhteiset tutkinnonosat seka met-
sakoneenkuljettajan perus- ja ammattitutkinnot.

opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien kehittdminen (NY-toiminta, Osuuskuntatoi-
minta, YritysSampo)

Puualalla aloitti toimintansa opiskelijoiden Karelian Woodstudio osuuskunta, joka solmi
yhteistydsopimuksen oppilaitoksen kanssa koneiden ja tilojen kaytdsta. Yhteisten tut-
kinnon osien pakollinen yrittajyys ja yrittdjamainen toiminta -kokonaisuuden opetus to-
teutettiin Imatralla kolmen paivan mittaisella projektioppimisen menetelmalla yhdessa
viestinnan ja digitaalisten taitojen opetuksen kanssa. Mets&alan opiskelijat kaynnistivat
paaasiassa metsanhoitotdihin keskittyvan osuuskunnan Ruokolahdella ja sisustus ja
muotialan opiskelijat kasitydalan osuuskunnan Lappeenrannassa.

tyoelamayhteistydn parantaminen ja asiakaslahtdisyyden lisdaminen

Tekniikan alan eri toimijat (opettajat, koulutuspaallikot ja apulaisrehtori) ovat kayneet
suoria keskusteluja yritysten edustajien kanssa uuden ammatillisen koulutuksen lain
mukanaan tuomista muutoksista. Hankkeiden kautta on yrityksia osallistunut yhteistyo-
muotojen kehittamiseen (mm. Moto-hanke, Sahalle-ohjelma, tytpaikalla jarjestettavan
koulutuksen kehittamishanke Retee).

toteutetaan koulutuksessa tutkintorakenteen uudistuksen tuomia muutoksia
Laadittiin tutkintokohtaiset osaamisen arvioinnin toteutussuunnitelmat, joissa tutkinto-
kohtaisesti suunniteltiin ja alettiin vieda kaytantéon uuden tutkintorakenteen mukaisia
toteutustapoja.
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Imatran yhteisten aineiden opetukseen kayttéo6n moduulirakenne, mahdollistaa
paremmin opiskelijoiden yksil6lliset opintopolut

Syksylla 2018 Imatran yhteisten tutkinnon osien opetuksessa kaynnistettiin moduu-
liopetuskokeilu, jossa kolme ryhmé&a ja kolme oppiainetta ja opettajaa muodostivat 6h
moduulipaivan. Téallaisia paivia opiskelijalla oli yksi tai kaksi viikossa. Moduulipéiva
mahdollistaa opetuksen toteutuksen tybpajatyyppisesti tai perinteisen lukujarjestyksen
mukaisesti.

kuntayhtymén uuden strategian kaytantéon viennin tukeminen

Kuntayhtyman uusi strategia esiteltiin esimieskokouksissa ja vastuuyksikot kasittelivat
strategiaa esimiesten johdolla. Strategian pohjalta laadittiin tulos- ja vastuuyksikkokoh-
taiset vuoden 2019 - 2020 toimintasuunnitelmat. Tekniikan apulaisrehtori osallistui nii-
den vastuuyksikdiden toimintasuunnitelmien laadintaan, jotka nakivat tarvetta tuelle.
Toimintasuunnitelmien laadinnassa painotettiin strategiaa tukevien, konkreettisten toi-
menpiteiden kirjaamista suunnitelmiin.

Sampon arvojen kasittely tulos- ja vastuuyksikéissa

Arvot kasiteltin Sampon esimiehista koostuvassa ns. ESKO-ryhméassé seka kaikissa
tulos- ja vastuuyksikdissa. Kasittelyissa pohdittiin ensin pareittain, miten arvot nakyvét
omassa tydssa muille tydyhteisdn jasenille ja miten asiakkaille. Lopuksi keskusteltiin
arvojen kuvaustekstien reforminmukaisuudesta seka kaytannon toimenpiteista, joilla
arvot saadaan nykyistd paremmin nakyviksi.

valtakunnalliseen opiskelija- ja tydelamapalautejarjestelmé&én siirtymisen valmis-
telu

Valtakunnallinen opiskelijapalautejarjestelma otettiin kayttéén 1.7.2018. Palautejarjes-
telman kaytosta laadittiin ohjeistus ja siita tiedotettiin Sampon Intranetissa, esimiesko-
kouksissa, tulosyksikdiden ja koulutusalojen kokouksissa seka lukuvuoden aloitustilai-
suudessa. Valtakunnallista tydelaméapalautejarjestelmaa ei viela vuoden 2018 aikana
julkaistu.
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1.4.3 Ohjaus- ja tukipalveluiden toiminta

Ohjaus- ja tukipalvelut yksikk® vastaa oppimisen ohjaus- ja tukipalveluista, erityisesta tuesta, opinto-
tietohallinnosta sekd markkinointi- ja viestintapalveluista pedagogisen johtajan johdolla.

Opintotoimistossa keskityttiin selkiyttdmaan ja vakiinnuttamaan reformin my6ta muuttuneita toiminta-
tapoja opintohallinnon toiminnoissa ja tietojen kirjaamisessa opintohallintojarjestelméaén. Raportoin-
nissa keskityttiin luomaan uuden rahoitusjarjestelman vaatimuksia vastaavia kaytanteita.

Opintojen ohjauksessa on painottunut reformin myoétéa jatkuva opintoihin hakeutuminen ja yksil6llisiin
opintopolkuihin ohjaaminen.

Markkinoinnissa ja viestinnassa suurimpia kokonaisuuksia olivat Hakijan oppaan uusiminen ja OKM:n
ammatillisen koulutuksen seminaarin jarjestaminen. "Aidon tunnistaa”- konseptia taydennettiin eloku-
vajulisteilla ja konsepti otettiin kayttoon laajemmin myos markkinointikampanjoissa. Sampon markki-
nointi- ja viestintasuunnitelma, graafinen ohje ja henkildston sosiaalisen median ohje paivitettiin. Sam-
pon sosiaalisen median nakyvyytta parannettiin ottamalla kaytté6n koulutusalojen ja opiskelijaravinto-
loiden omat Instagram -kanavat. Opiskelijoiden intran valmistelu on aloitettu.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:

e opinto-ohjauksen vakiinnuttaminen uuden lainsdddanndn mukaiseksi
Henkilbkohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS) on laadittu yhdessa opiskelijan ja
vastuuopettajan kanssa ohjaushenkiloston tuella. Jatko-opintoinfoja on tarjottu 1.-3.vuoden
opiskelijoille. Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet verkkokurssit on kaynnistetty kaikissa ryh-
missa opintojen alussa. Osaamisentunnustamisen prosessia on kehitetty ja koulutusta ai-
heesta on jarjestetty. Opiskelijoiden yksikkdkohtaiset yhteisollisyystyoryhmaét aloittivat toimin-
tansa.

o ohjauksen kehittdminen nivelvaiheessa ammatillisen koulutuksen vaatimukset huomioi-
den
Sampoon on nimetty Saimia -polun yhteyshenkilé. Toiminta on kaynnistynyt ja polku on 0soit-
tautunut vetovoimaiseksi. Sampon tiloissa toimiva Lappeenrannan kaupungin ja Sampon yh-
teinen koulunuorisotytntekija valittiin loppuvuodesta.

e jatkuvan haun vakiinnuttaminen
Jatkuvan haun tueksi perustettiin hakutoimisto Imatralle ja Lappeenrantaan. Toimintamallin
kehittaminen jatkuu.

o opetushallituksen valtakunnallisen KOSKI-palvelun kayttédnotto opintosuoritusten ja
opiskeluoikeuksien rekisterdinnissa
Toteutettiin KOSKI-palvelun vaatimat tiedonsiirrot. Palveluun siirrettiin vuoden 2018 ammatilli-
seen tutkintoon ja tutkinnon osiin johtavan koulutuksen opiskeluoikeus- ja suoritustiedot. Kehi-
tettiin toimintatapoja, jotta palvelusta on saatavissa luotettavat tiedot oppilaitoksen ja yksittai-
sen opiskelijan tasolla.

o kayténteiden, prosessien ja dokumentoinnin kehittdminen uuden lainsdadannon jatie-
tosuojadirektiivin vaatimusten mukaiseksi
Paivitettiin opintohallintoa koskevat henkilGtietoselosteet vastaamaan opintohallinnon nykykay-
tanteita.

o kotisivujen edelleen kehittdminen asiakaslahtdisemmaksi
Kotisivujen koulutustarjonnan rakennetta on parannettu niin, ettéa eri asiakasryhmat Ioytavat
helpommin tietoa sivustolta.
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1.4.4 Talous- ja hallintopalveluiden toiminta

Talous- ja hallintopalveluiden tulosyksikko tarjoaa talous-, IT- ja yleishallintoon liittyvia asiantuntija- ja
peruspalveluja.

Talouspalveluissa keskityttiin reformin ja uuden rahoituslain edellyttdmien taloustietojen tuottami-
seen ja analysointiin. Uusi alakohtainen budjettiseurantajarjestelma vakiinnutettiin esimiesten kuukau-
sikohtaiseksi tyOkaluksi. Henkiloston toimenkuvia muokattiin edelleen ja rekrytoitiin hankinta-asiantun-
tija tehostamaan hankintojen prosesseja.

IT-palvelut asensivat uuden Windows10 version kaikkiin tydasemiin ja samalla paivitettiin laitekantaa
uusilla sek& Imatran kaupungilta saaduilla tietokoneilla. Tietosuoja-asetuksen myota turvatulostus
otettiin kayttédn kopiokoneissa parantamaan tulostusta ja niiden hallintaa. Puhelimiin aloitettiin keski-
tetyn hallinnan kayttéonotto parantamaan puhelimien yllapitoa ja hallintaa. Yhteiskayttoisia kannetta-
via hankittiin lisa& toimipisteisiin ja oppimisymparistdja paivitettiin dataprojektoreiden seka aanentois-
ton uusimisen osalta. Uuden tallennusjarjestelman hankinnan myota saatiin tallennustilaa lisaa kaytta-
jille sekd samalla mahdollistettiin vanhojen palvelimien poistaminen kaytdsta. Tukkikadun toimintojen
siirtyminen Pohjolankadulle hoidettiin yhteistydssa kaikkien muiden toimijoiden kanssa.

Hallintopalveluissa aloitettiin selvittda eri asianhallintajarjestelmien ominaisuuksia jarjestelmén mabh-
dollista vaihtamista varten seka paivittda arkistonmuodostussuunnitelmaa. Tiedonhallintaopas ja pro-
sessikuvaukset paivitettiin. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin on valmistauduttu kartoittamalla kun-
tayhtyman toimintoja, henkilttietovarantoja ja —riskeja. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksista on jarjes-
tetty koulutuksia hallitukselle, esimiehille ja koko henkilostélle.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:

e tietovaraston opiskelija-, henkildsto- ja tilanhallinnan tietojen hyédyntadminen
talousraportoinnissa
Toteutettu osittain, projekti jatkuu viela vuonna 2019

e rahoitusjarjestelman uudistumisen vaatimien toimenpiteiden toteuttaminen vi-
rallisessa tiedonkeruussa ja erilaisten mittareiden kehittaminen
Tiedonkeruu on toteutettu uusien vaatimusten mukaisesti. Mittaristoa on kehitetty
strategian paivityksen yhteydessa.

e eri asianhallintajarjestelmien ominaisuuksien selvittdminen
Toteutettu osittain, jatkuu viela vuonna 2019.

e tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin valmistautuminen, riskikartoituksen teko ja
asetuksesta tiedottaminen
Toteutettu osittain, riskikartoitusta ja toimenpiteitéd tdydennetaan vuonna 2019.

e sdahkodisen asioinnin ja asiakirjatoimintojen kehittdminen
Toteutettu osittain, jatkuu viela vuosina 2019 - 2020.

e tiedonhallinta-/ohjaussuunnitelman valmistelu ja kayttédnotto
Toteutettu osittain, jatkuu viela vuonna 2019.

e langattoman verkon laajentaminen ja langallisen verkon ajantasaistaminen
Toteutettu, liséksi otettiin erillinen valvontakameroiden verkko kayttoon.

e uusien laitteiden hyédyntadminen opetuksessa mm. puhelimet, tabletit ja yhteis-

kayttoiset kannettavat
Toteutettu, hankittiin lisda yhteiskayttoisia kannettavia ja alypuhelimia opettajille.
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1.4.5 Strategisten tukipalveluiden toiminta

Tulosyksikko kattaa henkilosto-, kansainvalisyys- seka hankepalvelut. Laadunhallintapalvelut kuului-
vat yksikk66n 31.7.2018 asti. Palkanlaskentapalvelut ostetaan Saimaan talous ja tieto Oy:lta. Yksikko
toimii kuntayhtyman johtajan johdolla.

Henkilostopalvelut keskittyivat perustehtavansa mukaisesti palvelussuhdeasioiden sujuvuuteen ja
laadukkaaseen hoitoon. Vuoden aikana perehdyttiin ja valmistauduttiin opettajien vuositydaikaan siir-
tymiseen. Johdon ja esimiesten tydskentelya tuettiin tuottamalla henkilostoraportteja organisaation eri
tasoille useisiin eri kayttotarkoituksiin. Varhaisen valittdmisen seka epdaasiallisen kohtelun ja hairinnan
toimintaohjeet paivitettiin. Sahkoisen henkilostétietojen ja osaamistietojen ohjelmiston kayttéa laajen-
nettiin sahkoisilla lomakkeilla ja valmistauduttiin toteuttamaan osaamisen kartoitus ohjelmisto hyddyn-
taen.

Kansainvalinen toiminta: Kansainvalisyystoimintoja kehitetddn jatkuvasti uusi ammatillinen koulutus
huomioiden.

Opiskelijoiden, opettajien tai asiantuntijoiden liikkuvuus-, hanke- ja verkostoyhteisty6ta tehtiin 15 maan
kanssa. Yhteensa 50 opiskelijaa suoritti 1-14 viikon pituisia tydssaoppimis- ja opiskelujaksoja eri EU-
ja Pohjoismaissa seka Venajalld. Samposta 32 asiantuntijaa kavi ulkomailla tydssaoppimiskaynnilla,
asiantuntijavierailulla tai verkostotapaamisessa. Tydssaoppimisjakson tai muun lyhyen opintojakson
Sampon “opiskelijana” suoritti 30 kansainvalistd opiskelijaa. Sampossa vieraili 30 ulkomaalaisen yh-
teistydkoulun asiantuntijaa. Kansainvalisia opiskelijaliikkuvuushankkeita ja -verkostoja oli kaynnissa
nelja, joista 2019 jatkuu kolme, yksi Sampon koordinoima Erasmus+ KA1 -likkuvuushanke.

Venajaverkostossa toteutettiin nelja viikon mittaista opinto- ja valmennusmatkaa Pietariin. Viipurin
Pushkin Instituutin kanssa toteutettava yhteistyo jatkui ja kehittyi tavoitteellisempaan suuntaan, ty6ssa-
oppimisjaksot toteutuivat osittain. Sampo jatkaa Intia-verkoston jasenena. Liiketoiminnan ja tietojenka-
sittelyn yhteistyoverkosto seka sote-alan Hyvaoloverkosto ovat aktiivisia ja eurooppalainen liikkuvuus
toteutuu molemmissa.

Hankepalvelut: Sampossa oli kdynnissa toimintavuonna 32 hanketta, joiden budjettien yhteissumma
oli hieman yli 3,5 milj. euroa. Hankkeisiin osallistui toimintavuoden aikana yli 250 henkil6&. Sampo toimi
koordinaattorina 19 hankkeessa. Yhteistydkumppani- ja sidosryhméaverkosto oli monipuolinen: amma-
tillisia oppilaitoksia eri puolilta Suomea, LUT, Saimaan ammattikorkeakoulu, Etelé-Karjalan yrittgjat,
Wirma/Lappeenrannan kaupunki, Imatran seudun kehitysyhtio, Kotkan Cursor, Infra ry., RT, Teknolo-
giateollisuus ry., ProAgria/Etela-Karjala, Metsdkeskus/Kaakkoinen palvelualue, Etela-Karjalan oh-
jaamo, Eksote, TE-toimisto seka lukuisa joukko alueen yrityksia. Hankkeisiin saatiin rahoitusta monista
eri lAhteista: ESR/ELY, Maaseuturahasto/ELY, EAKR/Etela-Karjalan liitto, Opetus- ja kulttuuriministe-
rio, Opetushallitus, Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (ns. AIKO), Lappeenrannan kaupunki, William ja
Ester Otsakorven sdatié ym. KehittAmistoiminnan ansiosta opettajien pedagoginen osaaminen ja tieto-
taidot lisdantyivat monilla eri osa-alueilla. Koulutusten ja toiminnan kehittdminen kohdistui kaikille kou-
lutusaloille painopistealueiden mukaisesti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:
e tietovaraston hyddyntdminen strategisessa suunnittelussa ja paatoksenteon
tukena

Tietovaraston kehittdminen on viela kesken henkiléresurssien vahaisyydesta johtuen.

e Kansainvélisen tyossaoppimisen lukumaarainen lisddminen (+25 %)
Lisdantyi 14 %, (lukuna 44 --> 50)

o reformin tuomien muutosten huomioiminen kansainvalisyys -toiminnassa
Kansainvalinen —polku on kuvattu Sampon nettisivuilla.
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Kansainvalistymis -strategian toimintasuunnitelman loppuun saattaminen
On hyvaksytty Sampon johtoryhméassa.

henkildstdon osaamiskartoitusten hyddyntamisen tukeminen
Sahkoinen osaamisen hallintajarjestelma otettiin kayttdon mahdollistamaan tulevat
osaamiskartoitukset

henkiléston hyvinvoinnin ja tydss&jaksamisen vahvistaminen
Henkiloston hyvinvointi nostettiin tydsuojelun toimintasuunnitelman kérkeen. Yhteisol-
lisyystybryhma paivitti yhteisollisyyden toimintaohjelmaa.

ammatillisen koulutuksen reformin tukeminen ja joustavien rakenteiden vahvis-
taminen hankkeiden avulla uudistetun strategian mukaisesti

Hanketoiminnan painopisteena uuden ammatillisen koulutuksen toteuttamisen tuke-
minen
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15 LASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

1.5.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34 228 32844
Valmistevarastojen muutos 131 353
Toimintakulut 30677 32318
Toimintakate 3683 878
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 22
Muut rahoitustuotot 1 1
Korkokulut -17 -24
Muut rahoituskulut -1 -15
Vuosikate 3676 863
Poistot ja arvonalentumiset -2720 -2725
Tilikauden tulos 956 -1861
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) -290 -106
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -48 698
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0 5
Tilikauden ylijaama 617 -1 265
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 112 % 103 %
Vuosikate/Poistot, % 135 % 32 %

Kuntayhtymén tuloslaskelmassa valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman
korko- ja muihin rahoituskuluihin seka poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettavissa

olevan kayttétalouden tulorahoituksen méaaran. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali
vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus olisi riittava.
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1.5.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa
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2018 2017
1000 € 1000 €
3676 863
0 0

-4 380 -2 462
0 20

221 4
-484 -1574
-430 -430
-130 -354
177 90
-141 60
-524 -635
-1 007 -2 209
4 667 5675
5675 7884
-1 007 -2 209
83,92 35,35
8,26 1,95
48 59
-812 2121



1.56.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset meno

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen
velkaantuneisuus-%

Velat ja vastuut prosentteina
toimintatuloista %

2018
1000 €

32709

52
52

32593
1621
25528
843
1417
3183

63
63

7672

1632
41
1592

1372
1372
890
343
140
4 667

40 380

2018
82,01

20,61

25,03

2017
1000 €

31269

74
74

31132
1621
25802
949
1820
940

63
63

8727

1503
42
1460

1549
1549
893
496
161
5675

39 996

2017
79,79

24,07

29,60

Peruspddgoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijé Edellisten tilikausien ylijgdma

Tilikauden yli-/alijaam

Poistoero
Vapaaehtoiset varauk

Eldkevaraukset

Pitkaaik. vieras padgom:

Lainat rahoitus-ja vaki
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Tilikauden ylijagdma

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt ylijgadma, milj. €

Lainakanta 31.12., milj. €

2018
1000 €

18 405

2249
1431

0
14108
617

13759

11949
1810

8 217

1821

1821
6 397

351
1164
1591

357
2933

40 380

14,7

2,2

2017
1000 €

17 788

2249
1431

15373
-1 265

13420

11 658
1762

8788

2172

2172
6616

430
882
1672
411
3220

39 996

14,1

2,6

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijidman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalou-

den keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo paljonko kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-

maksuun.

Velat ja vastuut prosentteina kayttétuloista kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttétuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myods vuokra-

vastuut.
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1.5.4 Kokonaistulojen ja—-menojen laskelma

Kuntayhtyman tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpaatoksen
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja paa-
omarahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot, investointimenot ja rahoitusmenot.

Kokonaistulo ja —meno —ké&sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT 1 000 € % MENOT 1 000 € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 34 360 99,3 Toimintakulut 30677 86,4

Korkotuotot 10 0,0 Korkokulut 17 0,0

Muut rahoitustuotot 1 0,0 Muut rahoituskulut 1 0,0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 0 Investointimenot 4 380 12,3

Pysyvien vastaavien luovutust 221 Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 430 1,2

Kokonaistulot yhteensa 34591 100,0 Kokonaismenot yhteensé 35505 100,0

1.6  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen 955 522,09 € k&sittelysté seuraavaa:

1. Tehdaan 955 000,00 € investointivaraus toimitilastrategian mukaisiin rakennusinvestointeihin
2. Tuloutetaan 901 542,00 € investointivarausta liittyen Tukkikadun toimintojen siirtoon
ja tehd&an poistoerolisaysta 901 542,00 €.
3. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja 611 207,60 €.
4. Kirjataan tilikauden ylijaama 616 729,69 € taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

Taseessa oli aikaisempien vuosien ylijadmaa 14 108 115,45 € eli tdman jalkeen ylijagdmaa on
14 724 845,14 €.
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2 TOTEUTUMISVERTAILUT

Kuntayhtymé&n ulkoiset toimintatuotot 34,2 M€ toteutuivat 1,8 M€ eli 5,6 % talousarviota suurempana.
Ulkoisten toimintakulujen ja valmistevarastojen muutoksen maara yhdessa oli 30,5 M€ alittaen talous-
arvion 1,2 M€ eli 3,7 %. Toimintakate oli 3,7 M€ ylittaen talousarvion 3,0 M€.

Toimintatuottojen ylitykset koostuivat OKM:n valtionosuusrahoituksesta 0,6 M€, Edusampo Oy:lle
myynnista 0,4 M€ ja TEM-rahoituksesta 0,6 M€.

Valtionosuusrahoituksen perusteena oleva tavoitteellinen opiskelijavuosiméara jai saavuttamatta. Ta-
voite oli 3214 opiskelijavuotta, kun toteutunut oli 231 vahemmin eli 2983. Oppilastydna rakennettuja
omakotitaloja myytiin tilivuoden aikana yksi, vaikka talousarvion mukaan piti myyda kolme.

Toimintakuluista suurin osa eli 70,3 % oli henkiléstdkuluja. Henkilostokulut olivat 21,6 M€ ylittéaen ta-
lousarvion 0,1 M€. Tilivuodelle tuli kuluksi budjetoimaton paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kerta-
erd, josta péaéatettiin vasta alkuvuodesta 2018 sovitussa kunnallisessa yleisessé virka- ja tybehtosopi-
muksessa vuosille 2018 - 2019.

Palveluiden ostoja tehtiin 4,0 M€ ja ne toteutuivat 0,6 M€ alle talousarvion. Alitus kertyi tasaisesti la-
hes kaikista kuluerista. Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 3,9 M€ arvosta, joka oli 0,2 M€ alle

talousarvion. Alitusta oli l[ahinna kiinteiston yllapitokustannuksissa seka omana toimintana hoidetta-
vissa ruokapalveluiden elintarvikekustannuksissa.

Rahoituserét toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti.

Vuosikatetta kertyi rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen 3,7 M€. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjat-
tiin 2,7 M€ talousarvion ollessa 2,8 M€. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,0 M€, josta tehtiin inves-
tointivaraus tuleviin rakennusinvestointeihin. Poistoerojen ja varausten muutoksen jalkeen tilikauden
ylijaamaksi jai 0,6 M€. Alijaamaksi talousarviossa oli budjetoitu 1,5 M€.

Investointeja toteutui nettona 4,2 M€ talousarvion ollessa 4,8 M€. Pohjolankatu 12:ssa oleva elintar-
vike-, matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tilojen peruskorjaushanke oli keskeneraisena tilinpaatéshet-
kelld. Talousarviossa 2019 on annettu valtuutus jatkaa tilinpaatoksessa 2018 todettavia keskeneraisia
hankkeita vuoden 2018 talousarviomaararahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2019 ta-
lousarviossa olisi maararahaa.

2.1  KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN STRATEGISET PAAMAARAT JA TAVOITTEET

Yhtymavaltuusto on vahvistanut koulutuskuntayhtyman strategiset paamaarat helmikuussa 2018.
Kuntayhtyma seuraa strategisten pddmaariensa ajantasaisuutta ennakoimalla toimintaymparistdn
muutoksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Sampon toiminta-ajatus, ydintoiminnot, asiakkaat, arvot, visio
vuosille 2018 - 2021, keinot vision saavuttamiseksi eli strategiset tavoitteet ja toimenpiteet seké toi-
menpiteita koskevat mittarit tavoitteineen. Taulukossa esitettavista toimenpiteisté ja mittareista on joh-
dettu kullekin tulosyksikolle omat toiminnan painopisteet, mittarit ja mittaritavoitteet.

Strategisten tavoitteiden ja toiminnan painopisteiden seké mittareiden seuranta neljasti vuodessa
Sampon johtoryhmassa ja kahdesti vuodessa kuntayhtyman hallituksessa on toteutunut merkittéavim-
milta osin. Talouden mittareita on seurattu johtoryhmassa tulosyksikoittain kuukausittain ja kuntayhty-
man hallituksessa tulosalueittain kolmen kuukauden vélein. My6s uuden rahoituslain mukaisia opiske-
lijavuosia on raportoitu kuntayhtyman hallitukselle kolmen kuukauden valein excel-laskennan avulla,
silla uusi valtakunnallinen KOSKI-raportointijarjestelma ei ole ollut kaytettavissa. Muiden mittareiden
osalta seuranta on toteutettu sitd mukaa, kun tieto on ollut kdytettavissa. Tavoitteiden toteutumisen
seurannan kehittamisty6 jatkuu.
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SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPON STRATEGIA 2018-2021 (Liite TA2018, TS2018-2020 -kirjaan)

TOIMINTA-AJATUS

Saimaan ammattiopisto Sampo jarjestdd maakunnan kehittymista ja hyvinvointia edistavaa seka tydelaman tarpeita vastaa-
vaa ammatillista koulutusta. Sampo antaa opiskelijoilleen valmiuksia tyéllistymista, ammatillista kehittymista ja elamaa varten.

YDINTOIMINNOT Ammatillinen koulutus Tybelamépalvelut
ASIAKKAAT Tyo- ja elinkeinoelama Opiskelijat Rahoittajat ja viranomaiset Siséiset asiakkaat Yksityishenkilt
ARVOT ASIAKASLAHTOISYYS UUDISTUMINEN VASTUULLISUUS YHTEISOLLISYYS
VISIO 2030 Rajattoman oppimisen Sampo — ammatillisen osaamisen edellakavija

STRATEGISET PAINOPISTEET, TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT

STRATEGISET PAINOPISTEET, Asiakas ja vaikuttavuusnakdkulma:
e Varmistamme ja edistamme opiskelun tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta seka elinikaista oppimista

MITTARIT

TAVOITTEET eI EN A=Y [ tavoitearvot 2018/toteutunut 2018]
Yhteishaussa olemme toisen asteen ha- | Ammatillisen koulutuksen monipuolisten opintopolkujen ja tyéllistymisen | - yhteishaussa ensisijaisesti Sampoon hake-
lutuin vaihtoehto seké jatko-opintomahdollisuuksien markkinointi, neet/ aloituspaikat [1,0/0,93]

AMK-jatko-opintovaylan rakentaminen - yhteishaussa ikéluokasta Sampoon hakeneet
Kasvatamme jatkuvan haun kautta tule- Laaditaan suunnitelmat ja toimintaprosessit jatkuvan haun ja oppisopi- [50'9 /49'3 %l i i
vien opiskelijoiden ja oppisopimusten e | p ] Ja oppIsop - oppisopimuskoulutuksena toteutuneiden opis-
mMAArA4 musten toteuttamiseksi. kelijavuosien muutos [+5 %/opiskelijavuosia

o N linkeinoeldm . | _ alettu tilastoida vasta vuoden 2018 alusta]

Kasvatamme suortetujen ammatija. | LSS SaTeOn IO Skereetins LIeTISeIe T |- suoretujen ammat- o erkosammatiutno
erikoisammattitutkintojen maaraa puolisia yhteisty - jakal | YTILKSIIn, y jen maaran muutos [+5 /+47 %]

tyotd, kumppanuusyhteistyo6lla, kummiyritystoiminnalla - toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle jazanei-

Huolehdimme nuorisotakuusta maakun-
nassa

den maara yhteishaun jalkeen [0/12 hl&]

Yhteistyon syventaminen kuntien ja Eksoten kanssa - tyollistyminen, Tilastokeskus [54,0 / 51,3 %]

Edistamme opiskelijoiden tyéllistymista
ja jatko-opintoihin siirtymista

- jatko-opintoihin sijoittuminen, Tilastokeskus
Uraohjausprosessien kehittdminen yhteistydssa yritysten, tydvoimahal- [10,0/13,9 % paatoiminen opisk. 6,4%]

linnon ja kumppanioppilaitosten kanssa opiskelijapalaute, asteikko [1-5] (ARVO)

Varmistamme erinomaisen asiakaskoke-
muksen

Toiminnan laadun varmistaminen ja jatkuva kehittdminen. Toimenpiteet © a:o@tus::yse:y [4,0/4,3] 82/81 %
on kuvattu prosessit ja rakenteet nakokulmassa. o aloituskyselyn vastausaste [ 0]
o paattokysely [4,0/4,1]
o péaattokyselyn vastausaste [70/62,5 %]

Opiskelija- ja tydelamapalauteprosessien (kerdaminen, kasittely, toimen-
piteet) systematisointi
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STRATEGISET PAINOPISTEET, Prosessit ja rakenteet nakékulma:
e Kehitamme innovatiivisia ja joustavia oppimisratkaisuja seka monipuolistamme tydelamayhteistydmuotoja yhdessa tekemalla

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT
[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018]

Mahdollistamme opiskelijalle yksildlliset,
joustavat oppimispolut seka tuotamme
kiinnostavaa tuloksellista koulutusta

Henkilokohtaisten osaamisen kehittamissuunnitelmien, HOKSien, laa-
dinta ja yllapito kaikille opiskelijoille

Opintopolkujen (kuten yrittajyys, kansainvalistymis ja jatko-opinto) naky-
véksi tekeminen ja kaytantéon vieminen

Mahdollistetaan joustava siirtyminen koulutus- ja oppisopimukseen

Tarjotaan koulutusta ympéri vuoden

Lisaamme tytpaikalla tapahtuvan oppi-
misen laatua ja maaraa yhteistydssa tyo-
eldmén kanssa

Asetetaan tutkintokohtaiset tavoitteet seka lisatddn muita tyépaikalla to-
teutettavia oppimis- ja yhteistydmuotoja

Lisddmme opiskelijoiden vaikutusmah-
dollisuuksia

Kehitetdaan ryhmanedustajakaytantéa toimivammaksi ja kannustetaan
opiskelijaedustajiksi valittuja osallistumaan Sampossa toimiviin eri ryh-
miin.

Kehitdmme tyopaikkojen henkildston
ohjaus- ja arviointiosaamista yhteis-
tydssa yritysten kanssa

Kehitetdaan tydelamalle soveltuvia koulutusmuotoja seka suunnitellaan
ala- ja yrityskohtaisia vaihtoehtoja.
Toteutetaan ohjaus- ja arviointikoulutusta kaikilla aloilla.

toteutuneet opiskelijavuodet/ ministerion
myoéntamat tavoitteelliset opiskelijavuodet
[1,0/0,93]

koko tutkinnon lapdisyaste [69/67,6 %]
suoritetut tutkinnot [1255/1306 kpl]
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STRATEGISET PAINOPISTEET, Henkil6sté ja kehittyminen nakékulma:
e Lisdadmme henkildston osaamista ja tydhyvinvointia
¢ Rakennamme yhteisdllisemman ja vuorovaikutteisemman organisaatio- ja johtamiskulttuurin

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT
[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018]

Lisddmme henkiléstén osaamista hen-
kil6- ja alakohtaisen kehityksen huomioi-
villa koulutuksilla.

Tarkastellaan henkiloston osaamista toimialan kehitys huomioiden, pai-
vitetddn henkilosto- ja koulutussuunnitelmat ja toteutetaan suunnitelmien
mukaiset koulutukset ja tarvittavat rekrytoinnit

Lisaamme henkiloston tydhyvinvointia
kehittamalla sovittujen toimenpiteiden
vaikuttavuutta yhteistoiminnassa.

Henkilostokyselyn ja muun palautteen pohjalta kédynnistettavien toimen-
piteiden kehittdminen ja toteuttaminen yhteistoiminnassa

Arvioidaan saanndllisesti toimenpiteiden vaikuttavuutta

Rakennamme yhteisdllisemmaén ja vuo-
rovaikutteisemman organisaatio- ja joh-
tamiskulttuurin.

Suunnitelmallisempi henkiloston ja opiskelijoiden osallistaminen Sampon
kehittdmiseen

Kehityskeskustelujen vaikuttavuuden kehittdminen

Sampotason mittarit:
Henkilostokysely:

- henkiloston osaamista koskevien tulosten kes-
kiarvo [4,1/4,2]

- ty6hyvinvointia koskevien tulosten keskiarvo
[3,5/3,6]

- johtamista ja vuorovaikutusta koskevien tulos-
ten keskiarvo [3,5/3,7]

- vastausaste [71,0/76 %]

- kelpoisuusehdot tayttavien opettajien maara,
[94,0/96,4 %]

- henkiloston kehittdmiskulut, henkilostokuluista
[3,0/2,7 %]

- kehityskeskustelut kayty [100/94,8 %]

STRATEGISET PAINOPISTEET, Talous ja resurssit nakdkulma:
e Saavutamme taloudellisen tasapainon ja kohdennamme kaytettavissdmme olevat resurssit oikein

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT
[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018]

Tehostamme toimintojamme

Sopeutamme henkiléstomaaran véahene-
viin taloudellisin resursseihin toiminnan
laatu sailyttéden

Nostamme toimitilojen kayttdastetta

Tarkastellaan Sampon toimintaprosessit, jarjestelmat, laitteet ja toimiti-
lat, arvioidaan niiden tarpeellisuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja tehosta-
mismahdollisuuksia, sopeutetaan uuteen tilanteeseen.

Tehostetaan tiedolla johtamista ottamalla kayttdon opiskelija-, henki-
|6st6- talous- ja tilanhallintajarjestelmat kasittava tietovarasto ja rakenta-
malla personoitu raportointijarjestelma.

- toimintakate [0,7/3,7 M€]

- opiskelijavuodet / opetuksen ja ohjauksen
henkilétydvuodet [>11,0/11,3]

- opiskelijavuodet / muun kuin opetuksen ja oh-
jauksen henkildtyévuodet [>33,0/38,2]

- opetustilat, m? /opiskelijavuodet [< 19,0/18,4]

- tietovarasto ja personoitu raportointi kaytossa
[K tai E/E]

- hankkeiden omarahoitusosuus [< 22,0/20,5
%]

- saadut uudet hankkeet [> 1,0/1,5 M€]
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Edusampo Oy

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT
[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018]

Kehitamme kumppanuuksia ja lisdédmme
henkildéstékoulutustarjontaa

Asiakasvastaavajarjestelman edelleen kehittdminen

Kaynnistdmme kasvupalvelusopimuksiin
liittyvan toiminnan

Aktiivinen osallistuminen kasvupalveluita koskeviin tarjouskilpailuihin

Aloitamme koulutusviennin

Toimintamallin rakentaminen ja koulutusviennin kynnistaminen

henkildstokoulutustarjousten maaran kasvu
[+15/41 %]

henkilostokoulutusten liikkevaihdon kasvu
[+15/-2,5 %]

koulutusviennin toimintamalli luotu [K tai E/K]
koulutusvienti kaynnistynyt [K tai E/E]
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET ERAT MUKANA)

2.2.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu luottamushenkilohallinto ja tarkastustoimi

Kuntayhtyman luottamushenkiléhallintoon kuuluvat kuntayhtyman valtuusto ja hallitus seka niiden
asettamat tyoryhmat. Tarkastustoimi kasittaa tarkastuslautakunnan, sisaisen tarkastuksen ja tilin-
tarkastuksen.

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO JA TARKASTUSTOIMI

TP 2017 TA 2018 TP 2018
1000 €
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatuotot 0 0 0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kéaytt6on
Toimintakulut 167 156 137
Henkilostokulut 98 82 87
Palkat ja palkkiot 90 68 80
Henkildsivukulut 8 14 8
Elakekulut 7 11 7
Muut henkildsivukulut 1 3 1
Palvelujen ostot 69 73 50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Vuokrat 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
TOIMINTAKATE -167 -156 -137
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2.2.2 Kayttotalousosan toteutumisvertailu Saimaan ammattiopisto Sampo

TP 2017 TA 2018 TP 2018
1000 €

Toimintatuotot 38 510 37 982 39 687
Myyntituotot 31701 31 666 33221
Maksutuotot 54 32 45
Tuet ja avustukset 1391 1105 1144
Muut toimintatuotot 5 364 5178 5278
Valmistevarastojen muutos 353 -331 131

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut 37 818 36 787 35999
Henkildstokulut 22 548 21 339 21 470
Palkat ja palkkiot 17 744 16 633 16 976
Henkilosivukulut 4 804 4706 4 495
Elakekulut 4015 4 037 3875
Muut henkildsivukulut 789 670 620
Palvelujen ostot 5171 5454 4933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 036 4072 3852
Avustukset 176 189 126
Vuokrat 5299 5151 4 996
Muut toimintakulut 589 580 622
TOIMINTAKATE 1044 864 3820

Kuva: Sampon toimintakulujen jakautuminen tulosyksikoittain (1000 €, %)

2229;6% 1166;3 %

1930;5%

= Palvelu-, sosiaali- ja terveysala
= Tekniikan ala

= Ohjaus-jatukipalvelut

= Strategiset tukipalvelut

= Talous- ja hallintopalvelut

41(64)



2.2.3 Kayttotalousosan toteutumisvertailu kuntayhtyma

TP 2017 TA 2018 TP 2018
1000 €

Toimintatuotot 38511 37 982 39 687
Myyntituotot 31701 31 666 33221
Maksutuotot 54 32 45
Tuet ja avustukset 1391 1105 1144
Muut toimintatuotot 5 364 5178 5278
Valmistevarastojen muutos 353 -331 131

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 37 985 36 942 36 136
Henkilostokulut 22 645 21421 21 557
Palkat ja palkkiot 17 833 16 701 17 055
Henkildsivukulut 4812 4720 4502
Elakekulut 4022 4048 3882
Muut henkilésivukulut 790 672 621
Palvelujen ostot 5240 5528 4983
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 036 4073 3 852
Avustukset 176 189 126
Vuokrat 5299 5151 4 996
Muut toimintakulut 589 580 622
TOIMINTAKATE 878 709 3683
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (ULKOISET ERAT)

1000 €

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
Valmistevarastojen muutos
Toimintamenot

Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta

Muut rahoitustulot muilta

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama

TA 2018

32413
30 706
32
1105
569
-331
31373
21421
4 568
4073
189
542
580
709
-10

-17

698

-2 827
-2 827
-2 129
-231
860

-1500

TP 2018 Poikkeama Tot %

34 228
32 241
45
1144
799
131
30677
21 557
4002
3852
126
517
622

3 683
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1815
1534
13

38
229
462
-697
136
-566
-220

TA:sta

105,6 %

-39,7 %
97,8 %

519,8 %

526,4 %



2.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA TP Ero | TOT %
INVESTOINTIOSA 1000 € 2018 2018 | TA-TP| 2018
Rakennukset ja maa-alueet seka kiinteat rakenteet ja laitteet
KOS5 varaston rakentaminen 13
PO12 tilojen muutos/TU2 toimintojen siirto 946
PO12 Marata ja Elt peruskorjaus 2276
Rakennus ja maa-alueinvestoinnit yhteensa 4020 3235 785 80%
Koneet ja kalusto
Kapusta (Marata ja Elt) kalusteet ja laitteet 788
Tallennusjarjestelma + 3 palvelinta + Backup 50
HP EliteBook + kaapit+ kuulokkeet KO 5 69
HP EliteDesk 705 + nayt6t PO10, KOS5 ja AR40 41
Kannettavat tietokoneet Valman kaytt6on 13
Dataprojektoreiden hankinta opetusluokkiin 19
Epson EB-980W + valkokangas + kaiuttimet jne. 10
Pydrivien koneiden kunnossapitolaitteisto 22
Pintakasittelyalan tyosalien tyopdydéat 10
Autokorjaamon Induktiolammitin 13
Simulaattori Logistiikka -alalle 23
Prosessiautomaation monitoimiyksikko 24
Toimisto ja neuvottelutila opetustalotyémaille 16
Simulaattoripaketti Sosiaali- ja terveysalalle 25
KRF -radiotaajuuslaite Kauneudenhoitoalalle 11
Koneet ja kalusto yhteensa 1134
Kuljetusvalineet
Kuljetusvalineet yhteensa 0
Aineettomat investoinnit
TEM -pdivitys ja Tietovarasto 11
Aineettomat investoinnit yhteensa 11
Muut kuin rakennusinvestoinnit yht. 750 1145 -395| 153 %
Investointimenot yhteensa 4770 4380 390 92%
Rahoitusosuudet 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot -221 221
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA 4770 4159 611 87%
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25 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 €

Toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Talousarvio TP 2018 Poikkeama

698

4770

-4 072

-430

-430

-4 502

26 TASEEN TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMISVERTAILU

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

(Vieras padoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot)*100

Kertynyt yli-/Alijaama, 1000 €

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma+Tilikauden yli-/alijgama

Lainakanta 31.12., 1000 €

3676 2 978
0 0

-4 380 390
0 0

221 221
-484 3588
-430 0
-94 -94
-524 -94
-1007 3495

TA2018 TP 2018 Poikkeama

Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Omavaraisuusaste, %

23 21 -2

12 373 14725 2352
2222 2172 -50
79 82 3

(Oma paaoma+poistoero ja vap.eht.var.)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)*100
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

ULKOINEN

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2018

32 240 879,93
45 102,67
1143 572,96
798 564,43

34 228 119,99
131 432,63

-17 055 125,69
-3881 575,17
-620 659,81
-21 557 360,67
-4 002 215,20
-3 852 366,94
-125 854,58
-516 809,39
-621 941,24

-30 676 548,02
3 683 004,60

9 995,81
730,85
-16 672,77
-1180,77

-7 126,88
3675877,72

-2 720 355,63

-2 720 355,63

955 522,09

-290 334,40
-48 458,00
0,00

616 729,69
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2017

30 769 714,47
54 438,17
1390 861,21
628 500,83

32 843 514,68
352 508,45

-17 833 479,05
-4 021 510,11
-790 340,42
-22 645 329,58
-4 308 144,22
-4 036 267,22
-176 114,51
-563 363,80
-588 775,28

-32 317 994,61
878 028,52

22 443,57
1372,20
-23 884,09
-14 892,01

-14 960,33
863 068,19

-2 724 644,36

-2 724 644,36

-1861 576,17

-106 432,23
698 458,00
4 661,26

-1 264 889,14



3.2 RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018 2017
3675877,72 863 068,19
0,00 0,00

-4 380 399,73 -2 461 535,76
0,00 19 728,75

221 000,00 4 492,51
-483 522,01 -1574 246,31
-430 306,00 -430 306,00
-129 874,57 -354 384,97
177 142,86 89 591,96
-140 855,63 59 894,42
-523 893,34 -635 204,59
-1 007 415,35 -2 209 450,90
4 667 217,57 5674 632,92
5674 632,92 7 884 083,82
-1 007 415,35 -2 209 450,90



3.3 TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Ennakkomaksut

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

2018

52 054,42

1621 159,67
25 528 035,45
843 410,31
1417 113,05

3 183 267,63

.....53492,60

40 837,38
1591 631,56
....0.00

889 574,40
342 606,25
139 980,32

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

52 054,42

32 592 986,11

63 492,60

32 708 533,13

1632 468,94

1372 160,97

4 667 217,57

7671 847,48

40 380 380,61
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2017

73 880,86

1621 159,67
25802 094,51
949 049,96
1820 156,48

939 654,95

...53492,60

42 395,44
1460 198,93
....0.00,

892 614,92
495 647,22
161 041,69

73 880,86

31132 115,57

63 492,60

31 269 489,03

1502 594,37

1549 303,83

5674 632,92

8 726 531,12

39 996 020,15



VASTATTAVAA 2018
OMA PAAOMA

Perusp&adoma -2 249 214,38
Arvonkorotusrahasto -1 430 570,47
Muut omat rahastot 0,00
Ed. tilikausien yli-/alijagdma -14 108 115,45
Tilikauden yli-/alijagama -616 729,69
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero -11 948 532,48
Vapaaehtoiset varaukset - -1 810 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 0,00
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta -1 820 704,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja

vakuutuslaitoksilta -351 366,00
Saadut ennakot -1163 576,64
Ostovelat -1 591 409,20
Muut velat -356 715,59
Siirtovelat ...72933 446,71

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

-18 404 629,99

-13 758 532,48

0,00

-1 820 704,00

-6 396 514,14

-8 217 218,14

-40 380 380,61

49(64)

2017

-2 249 214,38
-1 430 570,47
0,00

-15 373 004,59

1264 889,14 -17 787 900,30

-11 658 198,08

_________ -1761542,00 -13 419 740,08
0,00 0,00
-2172070,00 -2 172 070,00
-430 306,00
-882 406,01
-1 671 982,43
-411 296,80
...73220318553 -6616 309,77
-8 788 379,77
-39 996 020,15



4  TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa, kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenon arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
Konsernitilinpaatoksen laadinta/liitetiedot
Ei ole laadittu konsernitilinpaatosta, koska ainut tytaryhtio Edusampo Oy, joka

on perustettu vuonna 2015, on merkitykseltdan vahainen: liikkevaihto 1,9 milj. €
ja taseen loppusumma 0,8 milj €.
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4.2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

4.2.1 Toimintatuotot

Kuntayhtymé&n toimintatuotot 2018 2017
Ammatillisen koulutuksen yksikkéhintarahoitus 28 145871,00] 25585 745,00
Muut myyntituotot 4 095 008,93 5183 969,47
Maksutuotot 45 102,67 54 438,17
EU-tuet 404 728,51 461 960,47
Muut tuet ja avustukset 738 844,45 928 900,74
Muut toimintatuotot 798 564,43 628 500,83
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 34228119,99] 32843514,68
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4.2.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyddykkeet

Poistomenetelma

aika / prosentti

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 - 20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 2 - 5vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2 - 5vuotta
Muut Tasapoisto 2 - 5vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa- ajan rakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 - 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa ja vesirakenteet Menojadnndspoisto 10-20%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet ~ Menojaannéspoisto 20-25%
Koneet ja kalusto
Ajoneuvot Tasapoisto 4 - 7 vuotta
Raskaat koneet Tasapoisto 10 - 15 vuotta
Kevyet koneet Tasapoisto 5 - 10 vuotta
Muut tyokoneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet ~ Tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoja
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet Ei poistoja
EU-projektit Rahaston maardysten mukaisesti

Kaytettyna hankittu omaisuus Hyddykkeen jaljella oleva arvioitu

teknis-taloudellinen pitoaika

Aktivointiraja 10 000 euroa

Luetteloitava irtaimisto (500 euroa - 9 999 euroa)
Luetteloitava irtaimisto Ei poistoja
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4.2.3 FErittely muista rahoitustuotoista

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot
Viivastyskorkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot yhteensa

2018 2017
0,00 570,00
730,85 761,05
0,00 41,15
730,85 1372,20
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.3.1.1 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset on suoritettu 1.1.1997 avaavassa taseessa.

Arvonkorotusperusteena on kaytetty kuntayhtyméan Parikkalassa omistamien maa-alueiden osalta va-
kuutusyhtién arviota, muuten verotusarvoa.

Arvonkorotukset

2018 2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1430 570,47 1430 570,47
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Arvo 31.12. 1430 570,47 1430 570,47
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1430 570,47 1430 570,47
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4.3.1.2 Pysyvét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
hytdykkeet [Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja
oikeudet vesialueet Rakennukset laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 73 880,86 190 589,20 25802 094,51 949 049,96
Lisaykset tilikauden aikana 10 750,60
Vahennykset tilikauden aikana -175 867,89 -44 308,04
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla 1740 896,45 39 175,56
Tilikauden poisto -32 577,04 -1839087,62 -100 507,17
Hankintameno 31.12. 52 054,42 190 589,20 25528 035,45 843 410,31
Arvonkorotukset 1.1. 1430570,47
Arvonkorotukset 31.12. 1430570,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 054,42 1621 159,67 25528 035,45 843 410,31
Aineelliset hydodykkeet
Ennakkomak-
sut ja
keskeneraiset
Koneet ja kalusto  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1820 156,48 939 654,95 31 132 115,57
Lisaykset tilikauden aikana 345964,34 4023684,69 4 369 649,03
Véahennykset tilikauden aikana -220 175,93
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla -1780072,01 0,00
Tilikauden poisto -749 007,77 -2 688 602,56
Hankintameno 31.12. 1417 113,05 3183 267,63 32592 986,11
Arvonkorotukset 1.1. 1430570,47
Arvonkorotukset 31.12. 1430570,47

1417 113,05 3183 267,63 32592 986,11

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet Muut osakkeet

konserniyhtiot ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 53 308,51 10 184,09 63 492,60
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 53 308,51 10 184,09 63 492,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 308,51 10 184,09 63 492,60
Pysyvat vastaavat

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 31 269 489,03
Lisaykset tilikauden aikana 4 380 399,63
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Tilikauden poisto -2 721 179,60
Vahennykset tilikauden aikana -220 175,93
Hankintameno 31.12. 32708 533,13
Arvonkorotukset 1.1. 1430570,47
Arvonkorotukset 31.12. 1430570,47

32 708 533,13
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4.3.1.3 Omistukset muissa yhteisdissa

Edusampo Oy, osakepaaoma 50.000,00 eur, omistusosuus 100 %

Eteld-Karjalan ammatillisen koulutuksen tukisaatio, perustamispddoma 386 718,74 €, maarays-

valta alle 50 %

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.3.2.1 Omapaaoma

Oman paaoman erittely

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.

Edellisen tilikauden tulos

Véahennykset tilikauden aikana, palautus jasenkunnille
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma padoma yhteensa

15 373 004,59
-1 264 889,14

0,00
14 108 115,45

616 729,69

18 404 629,99

2018 2017
Peruspagoma 1.1. 2 249 214,38| 2 249 214,38
Vahennykset tilikauden aikana, peruspddoman palautus jasenkunnille 0,00 0,00
Peruspdadaoma 31.12. 2249 214,38| 2 249 214,38
Anwonkorotusrahasto 1.1. 1430 570,47 1 430570,47
Anonkorotusrahasto 31.12. 1430570,47| 1 430570,47
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 4 661,26
Siirrot rahastosta 0,00 -4 661,26
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00

14 699 587,14
673 417,45
0,00

15 373 004,59

-1 264 889,14

17 787 900,30

Peruspadomaosuudet Tase 31.12.2018
%

Imatra 39,19 881 463,68
Lappeenranta 48,62 1093 578,90
Lemi 0,90 20 231,11
Luumaki 1,21 27 141,74
Parikkala 2,46 55 370,19
Rautjarvi 1,99 44 851,31
Ruokolahti 3,05 68 591,83
Savitaipale 1,00 22 527,33
Taipalsaari 1,58 35 458,29

100,00 2249 214,38
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4.3.2.2 Pitkadaikaiset velat

Pitk&aikaiset velat

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 731 056,00 1 003 468,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 731 056,00 1 003 468,00

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2024
tai sen jalkeen.

4.3.2.3 Siirtovelat

Siirtovelat 2018 2017

Lomapalkkajaksotus 2262 152,24] 2399121,94
Valtionosuusennakot 0,00 23 864,00
Muut siirtovelat 671 294,47 797 332,59
Siirtovelat yhteensé 2933446,71] 3220 318,53
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4.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1 Leasingvastuut ja muut vastuusitoumukset

Leasingvastuiden yhteismaara

(sis. alv:n)
2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 134 139,12 135 599,08
My6hemmin maksettavat 171 142,81 303 119,07
Yhteensa 305 281,93 438 718,15
Muut taloudelliset vastuut
2018 2017
Sopimusvastuut
Vuokravastuut, vastuut voimassa 31.7.2027 asti 359 372,84 401 241,52
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00
Vuokravastuu, vastuu voimassa 31.7.2025 asti (sis. alv:n) 848 137,68 976 968,72
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 128 831,04 128 831,04
Yhteenséa 1207 510,52 1378 210,24
Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit
Investointien valmistumisvuosi Tarkistusvastuun |Palautusvastuun maara
paattymisvuosi 2018 2017
2009 2018 0 6373
2010 2019 73621 147 242
2011 2020 426 590 639 886
2012 2021 30 057 40 076
2013 2022 92 251 115314
2014 2023 9083 10 900
2015 2024 767 928 895 916
2016 2025 220 232 251 694
2017 2026 133 703 150 416
2018 2027 383 425
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 2 136 890 2 257 817

*) Palautuksena ja vdhennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistot myytaessa ja niiden kayttotar-
koituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 8).
Palautusvastuuta maariteltaessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot myds ne, joiden osalta vastuun
toteutuminen ei ole todennakoista.

Ymparistovastuita ei ole siséllytetty varauksiin, silla niiden mahdollisia kustannuksia ei voida luotetta-
vasti arvioida. Ymparistoasioista annetaan erillinen ymparistéraportti.
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4.4.2 Tilintarkastajien palkkiot

2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 454,25 5 708,95
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavét 0,00 0,00
Raportointi tarkastuslautakunnalle 312,50 1 555,50
Muut palkkiot 7 195,50 597,50
Palkkiot yhteensa 11 962,25 7 861,95

443 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2018

Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 1 848,60
Keskustan karjalan piiri 3 706,46
Kaakkois-Suomen Sosiaalidemokraatit ry 4 723,50
Lpr Seudun Perussuomalaiset ry 314,00
Kaakkois-Suomen Vihreat ry 738,00
Suomen Kiristilisdemokraattien Kymen piiri ry 49,13
Palkkiot yhteensa 11 379,69
4.4.4 Intressitahotapahtumat

Kuntayhtymén johtajan kanssa on 1.6.2017 alkaen voimassa oleva johtajasopimus, jossa on sovittu

12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia.
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4.5

OPISKELIJATILASTOT

Sampo Edusampo Oy Kaikki yhteensa
Opiskelijavuodet vastuuyksikoittdin
TA2018 TO2018 | TA2018 TO2018 | TA2018 TO2018

TEKNIIKAN ALA 1305 1290 26 56 1331 1346

Rakennus- ja pintakasittelyalat, talotekniikka,

turvallisuusala, puutarhatalous, vesihuolto, ja

ymparistorakentaminen, Lpr 285 290 0 12 285 301

Rakennus-, puu-, pintakasittelyalat, talotekniikka Imr 104 97 0 2 104 99

Kone- ja tuotantotekniikka, Lpr, Imr 180 153 5 24 185 177

Autoala, logistiikka, Lpr, Imr 234 231 5 2 239 233

Metsaala, Ruo 61 57 0 1 61 58

Prosessiteollisuus, séhko- ja laboratorioalat, tieto- ja

tietoliikennetekniikka, Lpr, Imr 366 373 16 15 382 389

Sisustus- ja muotiala Lpr, Imr 76 88 0 0 76 89
PALVELU-, SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KOULUTUS 1229 1274 202 181 1431 1455

Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneudenhoitoala,

Lpr, Imr 498 501 8 7 506 508

Liiketalous seka tieto- ja viestintatekniikka, Lpr 273 298 10 16 283 313

Matkailu- ravitsemis- ja talousala Imr, puhtaus- ja

kiinteistopalveluala, Lpr, Imr seka liiketalous, Imr 239 240 0 0 239 240

Matkailu- ravitsemis- ja talousala Lpr seka

elintarvikeala, Lpr 164 171 0 1 164 172

Kotoutumiskoulutus, Lpr, Imr 0 1 184 157 184 158

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava

koulutus Valma, Lpr, Imr 56 65 0 0 56 65
Oppisopimuskoulutus yhteensa 318 485 0 0 318 485
KAIKKI OPISKELIJAT YHTEENSA 2853 3049 228 237 3081 3286

Kuva: Opiskelijavuosien kehitys vuosina 2010-TS2021
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5 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA VUONNA 2018

5.1 EDUSAMPO OY

Yhtion toimialana on jarjestaa koulutus- ja osaamisen kehittdmispalveluja. Henkilostékoulutusten li-
saksi yhtid vastaa ei-tutkintoon johtavan tyévoimakoulutuksen, kasvupalvelukoulutusten ja palveluso-
pimusten tarjouksista ja hankintasopimuksista. Yhtio kayttaa myydyissa koulutuksissa ja kehittamis-
palveluissa paasaantdisesti Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita.

Yhtion hallituksessa ovat toimineet Paivi L6fman puheenjohtajana seka Asko Kokkola ja Johanna Ika-
valko jasenind. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Sakari Kivimaki.

Yhtio jarjesti viime vuonna yhteensa 449 henkiléstokoulutustapahtumaa joko omina koulutusryhmi-
naan tai integroituna Sampon opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoita naissa koulutustapatumissa oli yh-
teensa 3855. Ei-tutkintoon johtavassa tyévoimakoulutuksessa oli yhteensa 1064 opiskelijaa.

Yhtion liikevaihto oli toimintavuoden aikana 1.922.491,86 euroa. Tyévoimakoulutuksen osuus oli
1.613.172,65 euroa eli 83,9 % ja henkiléstokoulutuksen osuus 309.319,21 euroa. Tilikauden tulos oli
21.777,30 euroa tappiollinen.

Tuloslaskelma TP 2017 TA2018 TP 2018
1000 €

Liikevaihto 1660 1584 1922
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0 0
Materiaalit ja palvelut -1476 -1420 -1 809
Henkildostokulut -13 -15 -54
Liiketoiminnan muut kulut -32 -30 -82
Liikevoitto 142 119 -22
Tuloverot -28 -24 0
Tilikauden tulos 114 95 =22
Liikevoitto, % 8,6% 7,5% -1,1%
Tase TP 2017 TP 2018
1000 €

Lyhytaikaiset saamiset 427 307
Rahat ja pankkisaamiset 251 542
Tase vastaavaa 678 849
Oma p&aoma 223 202
Vieras padoma 455 647
Tase vastattavaa 678 849
Omavaraisuusaste, % 329% 238 %

61(64)



6 ALLEKIRJOITUKSET

ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Imatralla 07.03.2019

Antti Lehmusvaara

kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtymé&n hallitus

Jouni Kemppi
puheenjohtaja

Suvi Rautsiala
Il varapuheenjohtaja

Sanna Prior
| varapuheenjohtaja

Jari Lantta
hallituksen jasen

Vesa Tuomisto
hallituksen jasen

Paivi Marttila
hallituksen jasen

Sanni Vainikka
hallituksen jasen

Sami Jokelainen
hallituksen jasen

Timo Paajanen
hallituksen jasen

Markku Papinniemi
hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpdatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan
annettu tilintarkastuskertomus.

Lappeenrannassa . .2019

BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela, JHTT, KHT
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Paakirjanpito

Kayttbomaisuuskirjanpito atk-tuloste/sédhkoisessd muodossa
Matkalaskureskontra atk-tuloste

Myyntireskontra séhkoisessé muodossa
Ostoreskontra sahkodisessa muodossa

Paivakirja sahkodisessa muodossa

Paakirja sahkodisessa muodossa

Palkkakirjanpito
Palkkaluettelo sahkodisessa muodossa

Maksuliikenne
Tiliotteiden tilibintiyhteenveto

Tilinp&atoskirja
Tase-erittelyt

Tilinpaatdskirja sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta

7.2 TOSITELAJIT

1 Pankki

2 ORMAKSUT

3 Palkat

4 MRMAKSUT

5 Hyvityslaskujen kohdistus
6 Matkalaskut

18 Ostolaskut v. 2018

25 Paakassa

29 Kassa Koulukatu 5 Imatra
51 Laskutus 1 (Imatra)

52 Laskutus 2 (Lappeenranta)
53 Laskutus 3 (Lappeenranta)
54 Laskutus 4 (Imatra)

72 Muistiotositteet EKKY

90 EU-proj. muistiotositteet EKKY
95 Liitetietotositteet

99 Vyorytykset
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7.3

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, %
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate /(Kayttbomaisuusinvestoinnit - rahoitusosuudet eli
Investointien omahankintameno)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatdsvuodelta + neljalta edeltavalta vuodelta

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pagoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Toimintatuotot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Toimintatuotot

Kertynyt yli-/alijddma
= Edellisten tilikausien yli-/alijaama +Tilikauden yli-/alijadma

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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