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1 TOIMINTAKERTOMUS 

 

1.1 KUNTAYHTYMÄN JOHTAJAN KATSAUS  

 
Kuntayhtymän opiskelijavuosien määrä oli toimintavuonna 3286, joka on 205 enemmän kuin talousar-
viossa. Opetus- ja kulttuuriministeriön rahoittamien opiskelijavuosien tavoite oli 3214, mistä 135 opis-
kelijavuotta oli tutkintoon johtavaan työvoimakoulutukseen. Näiden opiskelijavuosien määrä oli 2983 
eli 231 vähemmin kuin tavoite. Toimintavuoden lopussa henkilöstön määrä oli 367, jossa oli vähen-
nystä 10,3 %.  
 
Toimintavuoden alussa siirryttiin uuden ammatillisen koulutuksen lainsäädäntöön. Tämä tarkoitti opis-
kelijoille muun muassa hakujärjestelmän muuttumista, henkilökohtaisen osaamisen kehittämissuunni-
telman laatimista, aiempaa monipuolisimpia opiskeluympäristöjä, aiempaa joustavampia opintoaikoja, 
osaamisen osoittamista näytöillä käytännön työtehtävissä sekä laaja-alaisempia tutkintoja. Muutokset 
toivat paljon positiivisia mahdollisuuksia ja niiden toteuttaminen haastaa koko organisaation. Opetta-
jien rooli on muuttumassa enemmän ohjaamisen, tukemisen ja arvioinnin tehtäviin. Opetus siirtyy en-
tistä enemmän työpaikoille. Muutokset ovat niin suuria, että niiden saaminen kaikilta osin käytäntöön 
vie useamman vuoden ja vaatii kaikilta uusien toimintamallien opettelua ja osaamista. On osattava 
luovuttaa vanhoista tavoista ja prosesseista. 
 
Vuoden aikana kehitettiin usean alan yhteistoimintana YritysSampo -toimintamallia, jossa 350 opiske-
lijaa aloittivat työelämätoimeksiantoina saatujen tehtävien ratkaisemisen ja suorittavat tutkinnon osia 
pääsääntöisesti ilman perinteistä luokkaopetusta. Lisäksi saha-alan koulutuksessa käynnistettiin niin 
sanottu 1+2 vuoden toimintamalli, jossa opiskelijat ovat ensimmäisen vuoden oppilaitoksessa, toisen 
vuoden koulutussopimuksella työpaikoilla ja kolmantena opiskeluvuonna oppisopimuksella työpai-
koilla. Marraskuussa järjestettiin opetusministeriön ammatillisen koulutuksen kaksipäiväinen semi-
naari Lappeenrannassa. Seminaarissa puhui opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen ja seminaarijär-
jestelyt hoiti Saimaan ammattiopisto Sampo. 
 
Vuoden 2017 lopussa päättyneiden yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena toimintavuonna joudut-
tiin vähentämään henkilöstöä kuntayhtymässä. Vähennyksiä on tehty kaikissa henkilöstöryhmissä ja 
hallintotehtävistä enemmän kuin opetus- ja ohjaustehtävistä. Suunniteltuja vähennyksiä voitiin myös 
perua toimintavuonna saatujen uusien koulutusten myötä. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena opis-
kelijaryhmien lähiopetusmäärää vähennettiin elokuun alusta alkaen. Vähennysten jälkeen opettajien 
mitoituksen määrä on kuitenkin selvästi opettajien ammattijärjestön vaatiman minimimäärän (vähin-
tään yksi opettaja 20 opiskelijaa kohden) yläpuolella. Suhdelukumme on yksi opettaja 12,8 opiskelijaa 
kohden.  
 
Vuoden 2018 alusta kuntayhtymälle myönnettiin metsäkoneenkuljettajakoulutuksen järjestämislupa, 
mitä oli voimakkaasti haettu jo usean vuoden ajan. Koulutuksen toimintaedellytyksiä takasi metsäko-
neenkuljettajakoulutukseen syksyllä 2018 myönnetty harkinnanvarainen 450 000 € euron valtion-
osuus, jota ei uuden rahoitusmallin mukaan tule huomioiduksi perusrahoituksessa kahtena ensimmäi-
senä toimintavuonna. 
 
Kuntayhtymän taloudellinen tulos oli 0,6 M€ ylijäämäinen. Talousarvio oli laadittu 1,5 M€ alijää-
mäiseksi, joten tulos on 2,1 M€ talousarviota parempi. Talousarviossa asetettiin keskeisille tunnuslu-
vuille tavoitearvoja. Tutkintoja suoritettiin 1306, kun tavoitteena oli 1194. Läpäisyaste aleni 67,6 %:iin 
tavoitteen ollessa 69,0 %. Päätoimisesta opetushenkilöstöstä muodolliset kelpoisuusvaatimukset 
täytti 96,4 %. Hyvä taloudellinen tulos ja kasvanut tutkintotuotanto antavat entistä paremmat mahdolli-
suudet menestyä rahoituksen muuttuessa nykyistä enemmän tuloksellisuudesta palkitsevammaksi.  
 
Esitän parhaat kiitokset henkilöstölle, opiskelijoille ja luottamushenkilöille vuoden 2018 aikana saavu-
tetuista hyvistä tuloksista ja ammatillisen koulutuksen uuden lainsäädännön mukaisen toiminnan pyy-
teettömästä täytäntöönpanosta. 
 
Antti Lehmusvaara 
kuntayhtymän johtaja 
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1.2 KUNTAYHTYMÄN HALLINTO 

 

 Organisaatio 31.12.2018  

 

 
 
 
Oppisopimus- ja työelämäpalvelut vastuuyksikön toiminta muuttui 1.8.2018 alkaen niin, että oppisopi-
mustoiminta siirtyi koulutusaloille. 
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 Toimielimet 

 
Yhtymävaltuusto 
 
Jäsen   Läsnä Henk.koht. varajäsen  Läsnä 
 
Imatran kaupunki:  
Aino-Maija Honkanen  15.11. saakka 0/3 Kaisa Kontiainen  15.11. saakka  
Kaisa Kontiainen  16.11. lukien 1/3 Irma Hujanen 16.11. lukien 
Tuija Kuikka   3/3 Mervi Hasu   
Liisa Lajunen   3/3 Erkki Saarimäki 
Heikki Luukkanen, pj.  3/3 Marko Ruhanen 
Markus Niskanen  2/3  Markus Tikka  1/3 
Titta Pitman   3/3 Jaana Lapakko 
Ari Pöntinen   3/3 Vesa Hellman 
Helena Roiha, 2. vpj.  2/3 Svetlana Ranta  1/3 
Pekka Räty   1/3  Veikko Lankinen  1/3 

 
Lappeenrannan kaupunki: 
Linda Brandt-Ahde 14.6. saakka 1/3 Johanna Ikävalko 14.6. saakka  
Johanna Ikävalko 15.6. lukien 1/3 Tuula Partanen 15.6. lukien 1/3 
Teppo Herttuainen  2/3 Kimmo Hyvärinen  1/3 
Sonja Huhtiranta  3/3 Clarisse Jay 
Sanna Kemppainen  2/3 Martta Hirvikallio  1/3 
Pekka Lukkari  3/3 Jaakko Arminen 
Päivi Löfman, 1. vpj.  3/3 Emma Multanen 
Marjatta Moilanen  1/3 Antti Taipale   2/3 
Kalle Saarela  1/3 Ari Hooman   2/3 
Jan Saariniemi  3/3 Paavo Alander 
Samuli Urpalainen 27.9. saakka 2/3  Kullervo Lehtonen 
Juho Liiri  28.9. lukien 1/3 
Marko Vainikka  0/3  Arja Ylä-Outinen  1/3 

 
Lemin kunta: 
Jarkko Ovaskainen  2/3 Petteri Holopainen  1/3 

 
Luumäen kunta: 
Anne Marttila-Inkilä  3/3 Katriina Ovaska 

 
Parikkalan kunta: 
Jukka Hämäläinen  3/3 Matti Kähkönen 23.8. saakka 

   Timo Neuvonen 24.8. lukien 
Rautjärven kunta: 
Päivi Sivenius  2/3 Teppo Nygrén  1/3 

 
Ruokolahden kunta: 
Jenna Vertanen  3/3 Pirjo Kuusitunturi 
 
Savitaipaleen kunta: 
Anne Ebdy   2/3 Kari Rikkilä   1/3 

 
Taipalsaaren kunta: 
Anne Heiskanen  2/3 Leo Peuha 
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Yhtymävaltuuston kokoukset 2018 
 
Yhtymävaltuuston kokous 1/2018, 22.2.2018 
 
Eroanomus tarkastuslautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen valinta 
Arviointisuunnitelma valtuustokaudelle 2017-2021 
Kuntayhtymän hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen hankinta 
Kuntayhtymän strategia 2018-2021 
 
 
Yhtymävaltuuston kokous 2/2018, 17.5.2018 
 
Toimenpiteet opiskelun tukemiseksi sekä lähiopetuksen vähenemisen vaikutusten mini-
moinniksi 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2017 
Tilinpäätös, tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen vuodelta 2017 
Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta/tilanne 24.4.2018 

  
  

Yhtymävaltuuston kokous 3/2018, 1.11.2018 
  

Talousarvio 2019 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2019 - 2121 
Eron myöntäminen yhtymävaltuuston jäsenelle ja uuden jäsenen valitseminen hänen 
tilalleen 
Eron myöntäminen tarkastuslautakunnan varapuheenjohtajalle ja uuden varapuheenjoh-
tajan valinta 
Sidonnaisuusilmoitukset 
 
 
Yhtymävaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana kolme kertaa. 
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Kuntayhtymän hallitus  
 
 Jäsen  Läsnä Henk.koht. varajäsen  Läsnä 

 
Jouni Kemppi, pj. 11/11 Timo Lampi 
Sanna Prior, 1. vpj. 11/11 Timo Kärki      

 Suvi Rautsiala 11/11 Mirja Sikiö       
 Sami Jokelainen 11/11 Eeva-Maria Pykäläinen 
 Jari Lantta  10/11 Timo Näränen  1/11
 Päivi Marttila    8/11 Tiia Paakkinen  
 Timo Paajanen 11/11 Harri Vuorela    
 Markku Papinniemi   9/11 Daniel Kaartinen 15.11. saakka 

    Kai Karhukorpi 16.11. lukien 
 Vesa Tuomisto 11/11 Pekka Purtilo 
 Sanni Vainikka   8/11 Kaisu Suoknuuti  2/11 
 
  
 Yhtymävaltuuston puheenjohtajisto 
  

Heikki Luukkanen, pj. 11/11 
 Päivi Löfman, 1. vpj. 11/11 
 Helena Roiha, 2. vpj.   8/11 
  

Hallitus kokoontui vuonna 2018 yksitoista (11) kertaa.  
 
Hallituksen kokouksissa esittelijänä toimi kuntayhtymän johtaja Antti Lehmusvaara. Hal-
lituksen pöytäkirjanpitäjänä toimi hallintopäällikkö Ari Tanskanen tammikuusta elokuu-
hun. Syyskuusta lukien pöytäkirjanpitäjänä toimi hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi. Py-
syvinä asiantuntijoina kokouksiin ovat osallistuneet talous- ja hallintojohtaja Sari Salo-
pelto sekä apulaisrehtorit Sakari Kivimäki (7/2018 saakka), Pekka Turunen (8/2018 lu-
kien), Anne Poutanen sekä pedagoginen johtaja Riitta Moilanen. 
 
 

 
Tarkastuslautakunta 
 
 Jäsen   Läsnä Henk.koht. varajäsen      Läsnä 

 
Markus Niskanen, pj.  8/8 Markus Tikka 
Samuli Urpalainen, vpj. 27.9. saakka 1/8 Kullervo Lehtonen 4/8 
Juho Liiri, vpj. 1.11. lukien 2/8 
Satu Haapala 31.1. saakka 0/8 Elina Janhunen 
Helmi Manninen 1.2. lukien 6/8 
Martta Hirvikallio  8/8 Tuija Nummela 
Pekka Lukkari  6/8 Jaakko Arminen  
 
Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2018 kahdeksan kertaa. 
 
Tarkastuslautakunnan sihteerinä toimi hallintosihteeri Marjo Ruokoniemi.  
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 Henkilöstö  

 

Henkilöstömäärä ja henkilötyövuodet 
 
 
Vuoden 2018 lopussa kuntayhtymässä työskenteli päätoimista henkilöstöä 365 henkilöä, mikä on 36 
(9,0 %) vähemmän kuin edellisenä vuonna. Vuoteen 2017 verrattuna opetushenkilöstöä oli 32 ja 
muuta henkilöstöä neljä henkilöä vähemmän. Vakinaisen henkilöstön osuus koko henkilöstöstä oli 
94,3 %. Osa-aikaeläkkeellä oli vuoden vaihteessa 10 henkilöä, mikä on seitsemän henkilöä edellistä 
vuotta vähemmän.  
 
Henkilöstön työpanoksen vähennys edellisestä vuodesta oli 23,4 (-5,9 %) henkilötyövuotta. 
 

 
 
* Henkilötyövuodella tarkoitetaan palkallisten palveluksessa olopäivien lukumäärää kalenteripäivinä/365*(osa-

aikaprosentti/100). Henkilötyövuosissa on mukana sekä pää- että sivutoiminen henkilöstö. 
 
 
Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilöstömäärä tulosyksiköittäin 31.12.2018. 
 

 
  

Yht. Yht. Yht. Yht.

M N M N M N M N M N M N M N M N

Päätoiminen henkilöstö

Opetushenkilöstö 120 150 31 20 321 115 148 20 11 294 117 145 15 11 288 107 136 10 3 256 -11,1

- virkavapaalla 4 8 1 13 4 10 14 2 5 1 8 1 6 7

- osa-aikaeläkkeellä 10 8 18 10 6 16 12 4 16 8 2 10

Muu henkilöstö 29 86 3 11 129 27 85 1 6 119 25 79 3 6 113 24 79 1 5 109 -3,5

- virka-/työvapaalla 1 2 2 5 1 1 1 4 5 1 1

- osa-aikaeläkkeellä 1 1 2 1 2 3 1 1 0

Päätoiminen henkilöstö yht. 149 236 34 31 450 142 233 21 17 413 142 224 18 17 401 131 215 11 8 365 -9,0

- virka-/työvapaalla 5 10 15 4 11 15 3 9 1 13 1 7 8

- osa-aikaeläkkeellä 11 9 20 11 8 19 12 5 17 8 2 10

Sivutoiminen henkilöstö 4 2 6 4 4 8 4 4 8 2 2 -75,0

- Opettajat 4 2 6 4 4 8 4 4 8 1 1

- Muu henkilöstö 1

Henkilöstö yhteensä 149 236 38 33 456 142 233 25 21 421 142 224 22 21 409 131 215 11 10 367 -10,3

Henkilötyövuodet * 137,9 217,2 50,0 51,4 456,4 131,9 212,2 43,5 39,5 427,1 129,0 205,2 32,5 32,2 398,9 123,2 201,8 25,1 25,5 375,5 -5,9

Henkilöstö 31.12. 2015 2016 2017 2018 Muutos-% 

edellisestä 

vuodestaVakinaiset Määräaik. Vakinaiset Määräaik. Vakinaiset Määräaik. Vakinaiset Määräaik.

Tulosyksikkö

Päätoimiset Sivutoimiset Yhteensä

Strategiset tukipalvelut 18 1 19 5,2

Talous- ja hallintopalvelut 18 0 18 4,9

Ohjaus- ja tukipalvelut 33 0 33 9,0

Tekniikan ala 160 0 160 43,6

Palvelu-, sosiaali- ja terveysala 136 1 137 37,3

Yhteensä 365 2 367 100,0

Henkilöstömäärä Osuus 

henkilöstöstä
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Henkilöstön ikärakenne ja sukupuolijakauma 
 
Kuntayhtymän päätoimisen henkilöstön keski-ikä vuoden 2018 lopussa oli 52,3 vuotta. Henkilöstöstä 
70,5 % oli 50 vuotta täyttäneitä.  Naisia henkilöstöstä oli 61,2 % ja miehiä 38,8 %. Opetushenkilöstä 
naisia oli 54,3 % ja miehiä 45,7 %. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Ikäryhmä Kaikki %-osuus

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset yhteensä

alle 30 1 0 0 2 1 2 3 0,8

30-39 8 8 3 5 11 13 24 6,6

40-49 18 37 7 19 25 56 81 22,2

50-59 68 78 13 40 81 118 199 54,5

60-68 22 16 2 18 24 34 58 15,9

Yhteensä 117 139 25 84 142 223 365 100,0

Keski-ikä 53,2 51,9 50,0 52,0 52,6 52,0 52,2

Opetushenkilöstö Muu henkilöstö Yhteensä
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Osaamisen kehittäminen  
 
Henkilöstön osaamisen kehittäminen tukee kuntayhtymän strategisten tavoitteiden saavuttamista. 
Vuonna 2018 koulutuksia toteutettiin henkilöstö- ja koulutussuunnitelman mukaisilla koulutuksilla. 
Opettajien ja ohjaushenkilöstön koulutuksissa käsiteltiin reformiin liittyviä ajankohtaisia asioita. Tieto-
suojan osalta osaamista lisättiin ottamalla käyttöön koko henkilöstölle suunnattu tietosuojan nettitesti. 
Oman substanssiosaamisensa vahvistamiseksi henkilöstö osallistui oman alansa koulutuksiin ja mes-
suille. Lisäksi kuntayhtymässä toteutettiin useita henkilöstön osaamisen kehittämiseen liittyviä hank-
keita. Esimiehille ja johdolle suunnatussa hankkeessa käsiteltiin johtamisen tavoitteita ja työkaluja eri-
laisten menetelmien avulla. 
  
Osaamisen kehittämiseen käytettiin 588 573 euroa vuonna 2018, mikä on 132 886 euroa (18,4 %) 
vähemmän kuin edellisenä vuonna. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Osaamisen kehittäminen Osallistujien määrä Pv/osallistuja Kustannukset €/v 

Ammatillinen henkilöstökoulutus 306 4,8

Johtamis- ja esimieskoulutus/-valmennus 28 3,6

Muu osaamisen kehittäminen (esim. 

mentorointi, työyhteisövalmennus, työkierto, 

perehdyttäminen) 180 3,7

Yhteensä 342 6,6 588 573
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Päätoimisesta opetushenkilöstöstä muodolliset kelpoisuusvaatimukset täyttävien osuus oli 96,4 %.  
Edellisenä vuonna kelpoisia oli 94,1 % ja 93,6 % vuonna 2016. 
 
Koulutustasoindeksi on Ammattiosaamisen kehittämisyhdistys AMKE ry:n mittaritieto, jolla voidaan 
vertailla eri koulutuksen järjestäjien henkilöstön koulutustasoa. Koulutustasoindeksillä tarkoitetaan 
henkilöstön keskimääräistä koulutustasoa laskettuna tilastokeskuksen koulutustasoluokituksen mu-
kaan. 
 
Henkilöstön koulutustasoindeksi säilyi hyvin samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Koko hen-
kilöstön koulutustasoindeksi oli 5,65. 
 
Henkilöstön koulutustaso on luokiteltu tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan. 
 
 

 
 
 

 
  

Tutkija-
koulutus 
(taso 8)

1 %

Ylempi kk-
aste (taso 

7)
38 %

Alempi kk-
aste (taso 

6)
28 %Alin 

korke
a-aste 
(taso 

5)
12 %

Keskiaste 
(taso 3)

20 %
Ylempi 

perusaste 
(taso 2)

1 %

Alempi 
perusaste 

(taso 1)
0 %

Henkilöstön koulutustaso 31.12.2018



 

13(64) 
 

Terveysperusteiset poissaolot ja työhyvinvointi  
 
Kuntayhtymä tarjoaa henkilöstölleen lakisääteiset terveydenhuoltopalvelut ja yleislääkäritasoisen sai-
raanhoidon Suomen Terveystalo Oy:n toteuttamana.  
 
Henkilöstön terveysperusteiset poissaolot lisääntyivät edelliseen vuoteen verrattuna 1044 kalenteri-
päivää (20,7 %). Päätoimista henkilöä kohden terveysperusteisia poissaoloja oli keskimäärin 16,7 ka-
lenteripäivää, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 12,6 kalenteripäivää. Opetushenkilöstön ter-
veysperusteiset poissaolot henkilöä kohti lisääntyivät edellisen vuoden 10,1 kalenteripäivästä 13 ka-
lenteripäivään ja muun henkilöstön lisääntyivät edellisen vuoden 18,9 kalenteripäivästä 25,3 kalenteri-
päivään. Terveysperusteisten pitkien poissaolojen lisääntymisen syynä ovat pääosin erilaisten leik-
kausten jälkeiset pitkät sairauslomat, muut pitkään jatkuneet sairaudet tai ammattisairaudet sekä työ-
kyvyttömyyseläkkeelle hakeutumisen kriteerinä oleva vähintään vuoden kestänyt heikentynyt työkyky.  
 
Henkilöitä, joiden palvelussuhde kesti koko vuoden eikä heillä ollut terveysperusteisia poissaoloja, oli 
yhteensä 134. Vuonna 2017 vastaava henkilömäärä oli 147. 
 

 
 
 
Työssä jaksamisen ja sairauspoissaolojen vähentämiseksi tehdään laajaa yhteistyötä kuntayhtymän 
sisällä sekä työterveyshuollon kanssa. Varhaisen välittämisen sekä epäasiallisen kohtelun ja häirin-
nän toimintamallit päivitettiin ja esimiehille järjestettiin koulutusta asiaan liittyen. Varhaisen välittämi-
sen mallin mukaisesti on toteutettu yksilöllisiä tehtäväkuvia ja työaikajärjestelyjä. Pitkiltä sairauspois-
saoloilta paluuta helpotettiin edelleen käyttämällä osasairauspäivärahan mahdollisuutta. Erilaisia kol-
mikantaisia työkykyneuvotteluja käytiin vuoden aikana 22. Näissä tilanteissa yhteistyön on todettu toi-
mivan työterveyshuollon kanssa hyvin. 
 
Työssä jaksamista tuettiin kuntayhtymässä mahdollistamalla kaikkiin Kelan kuntoutuksiin osallistumi-
nen palkallisella ajalla. Keväällä käynnistyi Kelan Kiila-kuntoutus, joka keskittyy työssä jaksamiseen, 
työstä palautumiseen sekä muutoksien hallintaan. Kuntoutus jatkuu syksyyn 2019 ja siihen osallistuu 
kuntayhtymästä neljä työntekijää.  
 
Esimiesten ja johdon työssä jaksamista selvitettiin työterveyshuollon toteuttamalla TyöOptimi -kyse-
lyllä. Kysely on keino työkuormituksen tunnistukseen ja sen tuottama tieto auttaa ennakoimaan ja en-
nalta ehkäisemään työuupumusta. Jokainen vastaaja sai kyselystä henkilökohtaisen palautteen ja yh-
teydenoton työterveyshuollosta mahdollisten jatkotoimien osalta. 
 
Työyhteisökysely uudistettiin vuonna 2018. Kysely koostuu neljästä lyhyestä pulssikyselystä, joista 
kaksi toteutettiin syksyllä ja kaksi tullaan toteuttamaan keväällä. Kyselyillä pyritään luomaan ketterää 

Terveysperusteiset poissaolot
Kalenteri- 

päivät
% työajasta

1000 

euroa

% palkka- 

kustan- 

nuksista

Yhteensä 6 089 4,1 590 3,5 %

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 681

4 - 29 pv 1 553

30 - 60 pv 741

61 - 90 pv 911

91 - 180 pv 1 305

yli 180 pv 898

Keskimäärin / henkilötyövuosi 16,2

Keskimäärin / päätoiminen henkilö 16,7

Keskimäärin / opetushenkilöstö 13,0

Keskimäärin / muu henkilöstö 25,3
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ja kevyttä jatkuvan palautteen kulttuuria, missä kunkin pulssikyselyn perusteella esimiehet saavat pa-
lautetta oman tiiminsä tilanteesta.  
 
Ensimmäinen pulssikysely toteutettiin elo-syyskuun vaihteessa ja sen vastausprosentti oli 75. Henki-
löstön antamien arvioiden keskiarvo 1-5 asteikolla oli 3,7. Toisen marraskuussa tehdyn kyselyn vas-
tausprosentti oli 77 ja keskiarvo 3,8.  
 
Pulssikyselyn tulokset on käsitelty yksiköissä ja niiden pohjalta on sovittu kehitystoimenpiteitä, joiden 
tuloksia päästään tarkastelemaan tulevissa kyselyissä. Tuloksia on seurattu myös kuntayhtymän yh-
teistoimintaryhmässä, Sampon johtoryhmässä sekä kuntayhtymän hallituksessa. Tuloksia hyödynne-
tään näin koko organisaation toiminnan kehittämisessä. 
 
Työsuojelun toimintaohjelman avaintavoitteet ja kehittämiskohteet olivat:  
  
- kemikaalivarastoinnin lainmukaisuuden varmistaminen 
- käyttöohjeet työkoneiden ja laitteiden turvalliselle käytölle 
- henkilöstön hyvinvoinnin varmistaminen ja lisääminen 
  
Edellä mainittujen avaintavoitteiden osalta pyrittiin vakiinnuttamaan työturvallisuutta 
osaltaan lisäävät ja lain vaatimukset täyttävät toimintatavat. Kemikaalivarastoinnin osalta tavoitteel-
lista työtä jatketaan ja tavoite siirrettiin myös vuodelle 2019. 
 
Työsuojelu osallistui oppilaitosympäristön terveellisyyden ja turvallisuuden sekä yhteisön hyvinvoinnin 
tarkastuksiin, jotka toteutetaan yhteistyössä ympäristötoimen, opiskelijaterveydenhuollon, pelastuslai-
toksen, oppilaitoksen johdon, työntekijöiden ja opiskelijoiden kesken. Aluehallintoviraston työsuojelun 
vastuualue toteutti osana ammatillisten koulutusalojen tarkastuksia Sampossa yhteensä kymmenen 
tarkastusta syksyn aikana. Tarkastusten perusteella on sovittu toimenpiteet, joihin ryhdytään saatujen 
toimintaohjeiden noudattamiseksi. Sisäilmatyöryhmä sekä työsuojelutoimikunta kokoontuivat kumpikin 
neljä kertaa.  
 
Yhteisöllisyystyöryhmä kokoontui viisi kertaa. Ryhmä jatkoi yhteisöllisyyden edistämissuunnitelman 
kehittämistä ja organisoi suunnitelman mukaista toimintaa, muun muassa henkilöstön pikkujoulut, 
vuoden sampolaisen valinnan sekä erilaista kerhotoimintaa. Yhteisöllisyyttä sekä työhyvinvointia ta-
voiteltiin helmikuussa edellisen vuoden tapaan koko kuntayhtymän yhteisellä liikuntapäivällä, joka ko-
kosi niin kuntayhtymän henkilöstöä kuin opiskelijoitakin erilaisten liikunnallisten aktiviteettien pariin. 
 
 
Henkilöstön vaihtuvuus  
 
Vuonna 2018 kuntayhtymässä alkoi 15 uutta vakinaista palvelussuhdetta ja päättyi 37. Vanhuus- tai 
työkyvyttömyyseläkkeeseen päättyi 14 palvelussuhdetta, toisen työnantajan palvelukseen siirtyi kuusi 
henkilöä ja muun syyn vuoksi päättyi 18 palvelussuhdetta. 
 

 
  

Vakinaiset Lkm
Vaihtuvuus-

%

Alkaneet palvelussuhteet 15 4,3

Päättyneet palvelussuhteet 37 10,7
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Eläköityminen 
 
Vuoden aikana jäi vanhuuseläkkeelle 13 henkilöä, kun vastaava luku vuonna 2017 oli 12. Keskimää-
räinen vanhuuseläkkeelle jäämisikä oli 64,4 vuotta, kun se edellisenä vuonna oli 64,1 vuotta.  
 

 
 
 
Alla olevaan taulukkoon on koottu seuraavan 10 vuoden aikana 65 vuotta täyttävän henkilöstön mää-
rät vuosittain. Opetushenkilöstöstä 47,3 % ja muusta henkilöstöstä 51,4 % täyttää seuraavan 10 vuo-
den aikana 65 vuotta. 
 

 
 
 
Eläkemaksut  
 
Varhaiseläkemenoperusteisen varhe-maksun osuus palkkakustannuksista oli 1,0 % ja eläkemenope-
rusteisen maksun osuus 4,9 %. Varhe-maksua maksetaan työntekijän jäädessä ensimmäistä kertaa 
työkyvyttömyyseläkkeelle, yksilölliselle varhaiseläkkeelle, työttömyyseläkkeelle tai kuntoutustuelle ja 
eläkemenoperusteista maksua niistä maksussa olevista eläkkeistä, jotka ovat karttuneet työnantajan 
palveluksessa ennen vuotta 2005.  
 
 

 
 
  

Eläkkeelle jääneet

Lkm
Keski-

ikä
Lkm

Keski-

ikä
Lkm

Keski-

ikä
Lkm Keski-ikä

Vanhuuseläke 20 64,0 27 62,7 12 64,1 13 64,4

Työkyvyttömyyseläke 1 59,3 0 - 1 49,0 1 61,0

Osa-aikaeläkkeen aloittaneet 4 62,2 10 61,6

2015 2016 2017 2018

65 vuotta täyttävät 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Yht. %

Opetushenkilöstö 5 7 2 9 13 18 16 19 13 19 121 47,3

Muu henkilöstö 1 2 2 5 10 10 5 7 8 6 56 51,4

Yhteensä 6 9 4 14 23 28 21 26 21 25 177 48,5

Eläkemaksut

1000 euroa

Osuus palkka-

kustannuksista 

%

Varhe-maksu 168 1,0 %

Eläkemenoperusteinen KuEL 840 4,9 %

Yhteensä 1 007 5,9 %
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Työvoimakustannukset ja henkilöstöinvestoinnit  
 

 
 

 
 
Palkkaus ja henkilöstöetuudet 
 
Kuntayhtymän palkkausjärjestelmä perustuu voimassa oleviin virka- ja työehtosopimuksiin. Palkkaus 
perustuu työn vaativuuteen ja henkilökohtaiseen työssä suoriutumiseen. Tehtäväkohtainen palkka 
määräytyy tehtävän vaativuuden perusteella ja henkilökohtaiseen lisään vaikuttaa työkokemus, am-
matinhallinta ja työtulokset.  
 
Kolmen vuoden välein tehtävässä tasa-arvosuunnitelman palkkakartoituksessa seurataan naisten ja 
miesten tehtävien luokitusta, palkkoja ja palkkaeroja. Palkkakartoitus tehtiin vuonna 2017 ja seuraava 
kartoitus tehdään vuonna 2020. 
 
Kuntayhtymä tukee henkilöstön omaehtoista työkyvyn ylläpitoa liikunta- ja kulttuuriedulla, jota päätoi-
misella henkilöstöllä oli oikeus saada 125 eurolla vuodessa. Tyhy-toimintaa jatkettiin edellisten vuo-
sien tapaan kehittämis- ja virkistystoiminnalla vastuuyksikkökohtaisesti käytettäessä olevan summan 
ollessa 50 euroa henkilöä kohti. Työpisteiden ergonomiakartoituksia tehtiin työterveyshuollon työfy-
sioterapeutin toimesta tarvittaessa.  
 
Henkilöstön huomioimisperiaatteet käsittävät muistamiset merkkipäivinä 50 ikävuodesta ylöspäin 10 
vuoden välein sekä eläkkeelle jäädessä.  
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 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

 
Kuntayhtymällä on kuntalain mukaiset yhtymävaltuuston 11.12.2014 hyväksymät sisäisen valvonnan 

ja riskienhallinnan perusteet, joissa on kuvattu toiminnan tavoite, tehtävät ja vastuut sekä kuntayhty-

män hallituksen 18.10.2018 hyväksymät päivitetyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet. Kun-

tayhtymän johtaja, muut johtavat viranhaltijat ja työntekijät sekä muut esimiehet vastaavat sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Yksiköiden toimintaa valvotaan johdon katselmuksilla. Katselmukset toteutetaan systemaattisesti yksi-

kön toimittamien ennakkotietojen pohjalta tähän tarkoitetukseen kehitettyä yhtenäistä lomaketta käyt-

täen. Tulokset kirjataan kaikkien luettavissa oleviksi raporteiksi toiminnanohjausjärjestelmään. 

Vuonna 2018 suoritettiin katselmukset kuudessa koulutusta toteuttavassa vastuuyksikössä. Yksiköi-

den toiminta on pääsääntöisesti hyvällä tasolla tehtyjen katselmusten perusteella. Puutteista ja kehit-

tämistarpeista on raportoitu katselmusten yhteydessä vastuullisille henkilöille. 

Etelä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualue on tehnyt syksyllä 2018 työsuojelutarkas-
tuksia eri oppilaitoksissa ja siten myös Sampon eri yksiköissä. Suoritettujen tarkastusten perusteella 
on saatu toimintaohjeita, jotka käsitellään työsuojelutoimikunnassa ja yksiköissä helmikuun 2019 lop-
puun mennessä. Aluehallintaviraston tarkastukset jatkuvat vuoden 2019 keväällä. 
 
Tilikauden päättyessä hallinto-oikeudessa on vireillä kahden kuntayhtymässä työskennelleen henkilön 
kunnallisvalitus liittyen virkasuhteen irtisanomiseen sekä yhden opiskelijan valitus määräaikaisesta 
opiskeluoikeuden pidättämisestä. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vireillä yhden henkilön valitus 
liittyen määräaikaiseen virkanimitykseen. Lisäksi eduskunnan oikeusasiamiehelle on tehty kantelu 
sähkötekniikan opetuksesta ja siihen odotetaan vastausta kevään 2019 aikana. Nämä ovat taloudelli-
silta seuraamuksiltaan niin epävarmoja, ettei niiden johdosta ole tehty varauksia. 
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 

luotettavuus 

Talouden mittareita on seurattu johtoryhmässä kuukausittain ja kuntayhtymän hallituksessa tulosalu-

eittain kolmen kuukauden välein. Valtionosuusrahoituksen perustana olevan opiskelijavuositavoitteen 

seuranta on toteutettu excel-laskelmalla kuukausittain. Valtakunnallisen KOSKI -opiskelijatietojärjes-

telmän käyttöönotossa on ollut suuria teknisiä vaikeuksia ja järjestelmän raportointiosio saatiin koulu-

tuksenjärjestäjien käyttöön vasta aivan vuoden lopulla. Muiden mittareiden osalta seuranta on toteu-

tettu sitä mukaa, kun tieto on ollut käytettävissä.  

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tilinpäätöksessä.  

Riskienhallinnan järjestäminen 

Taloudelliset riskit liittyvät talouden tasapainottamiseen ammatilliseen koulukseen kohdistuneiden 

valtakunnallisten leikkausten johdosta. Kuntayhtymän talous on ollut vakaa, joten kertyneitä ylijäämiä 

on käytettävissä. Kuntayhtymän ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijakohtaiset menot olivat koko 

maan vertailussa edelleen yksi alhaisimmista. Kuntayhtymä on onnistunut toiminnan sopeuttamisessa 

opiskelijamäärien vähenemisen sekä rahoitusjärjestelmän muutosten vaatimalla tavalla ja talous on 

tasapainossa. 

 

Toiminnalliset riskit ovat päivittäistä toimintaa, prosesseja ja järjestelmiä uhkaavia riskejä. Ammatilli-

sen koulutuksen reformin toteuttaminen on suurin toiminnallinen riski Sampossa. Toiminnallisten riski-

tekijöiden aiheuttamiin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarpeisiin vastataan laadunhallinnalla ja 

prosessien kehittämisellä. Prosessinomistajat ja prosessiryhmät ylläpitävät ja kehittävät prosessien 

toimivuutta. Prosessit on kuvattuna toiminnan ohjausjärjestelmässä ja ne on päivitetty vuoden aikana. 

Tietojärjestelmä- ja tietoturvariskeihin on varauduttu yhteistyössä palvelukeskuksen (Saimaan Talous 
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ja Tieto Oy:n) kanssa. Vuoden 2018 aikana kuntayhtymälle on nimitetty tietosuojavastaava ja koko 

henkilöstö on velvoitettu suorittamaan tietosuojan nettitestin. Hankintaprosesseihin liittyvien taloudel-

listen ja toiminnallisten riskien hallitsemiseksi on palkattu hankinta-asiantuntija. Kuntayhtymän asian- 

ja asiakirjahallinta on ohjeistettu tiedonhallinnan oppaalla.  

 

Vahinkoriskit ovat opiskelijoiden ja henkilöstön tai ympäristön terveyttä tai turvallisuutta sekä omai-

suutta uhkaavia riskejä. Työsuojelu organisoi riskien kartoituksia, työpaikkakäyntejä sekä tapaturmien 

ja läheltä piti -tilanteiden seurantaa. Henkilöturvallisuutta parannetaan kiinteistökohtaisilla pelastus-

suunnitelmilla ja -harjoituksilla sekä koko henkilöstön kattavalla hälytysjärjestelmällä. Sisäilmatyö-

ryhmä, johon kuuluvat myös työterveyshuollon edustajat, on kokoontunut työsuojelutoimikunnan yh-

teydessä ja seurannut tilojen terveellisyyttä. Työsuojelupäällikkö ja työsuojeluvaltuutettu ovat laatineet 

prosessikaavion, jolla on tehostettu sisäilmahavaintojen seurantaa ja ratkaisua osana kuntayhtymän 

normaalia toimintaa. Sisäilmatyöryhmä on käsitellyt yksittäistapauksina esiintyneitä oireiluja ja ehdot-

tanut näiden perusteella tehtäviä toimenpiteitä, joita linjajohto on vienyt eteenpäin. Kuntayhtymän 

verkkosivuille on päätetty tehdä sisäilmatyöryhmän tiedottamista varten oma verkkosivu. 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Kuntayhtymän kiinteä omaisuus ja irtain käyttöomaisuus on luetteloitu ja vakuutettu. Tukkikadun kiin-

teistöt on myyty tilikauden aikana tasearvosta. Kahdesta opiskelijatyönä rakennetusta omakotitalosta 

on tilikauden aikana tehty arvonalennuskirjaus arvioituun todennäköiseen myyntihintaan. Tilinpää-

töshetkellä on myynnissä yksi omakotitalo ja keskeneräisenä yhdeksän omakotitaloa, joiden yhteen-

laskettu tasearvo on n 1,6 M€. Muutoin omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa 

on onnistuttu niin, ettei menetyksiä tai arvonalennuksia ole tapahtunut, eikä myöskään ole jouduttu 

korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tarpeeton irtain omaisuus on myyty talous- ja hallin-

tojohtajan päätöksellä. 

Sopimustoiminta 

Kuntayhtymällä on sähköinen sopimusarkisto. Hankintojen ja puitesopimusten kilpailutuksesta ja laa-

dinnasta on tehty prosessikuvaukset ja ohjeistus. Hallintosäännön mukaisesti kuntayhtymän hallitus 

päättää merkitykseltään huomattavista sopimuksista. Merkityksellisiksi on todettu kaikki yli 100.000 € 

arvoiset kiinteistöurakoihin liittyvät sopimukset. Sopimusten voimassaoloaikoja ja uusintatarvetta seu-

rataan vastuualueittain. Tiedossa ei tällä hetkellä ole sopimuksia, joilla olisi negatiivisia seuraamuksia.  

Arvio sisäisen tarkastuksen ja riskienhallinnan järjestämisestä  

Sisäisen tarkastuksen järjestämistä ohjaa hallintosääntö sekä kuntayhtymän hallituksen 18.10.2018 § 

97 hyväksymä sisäisen tarkastuksen toimintaohje. Sisäinen tarkastus on ostettu palveluna Imatran 

kaupungilta 31.8.2018 asti ja sen jälkeen talous- ja hallintojohtaja on hoitanut tehtävää oman toi-

mensa ohessa. Sisäinen tarkastus raportoi kuntayhtymän hallitukselle ja kuntayhtymän johtajalle. Si-

säisen tarkastuksen työohjelmaan vuonna 2018 kuuluivat mm. vuosina 2014 - 2017 tehtyjen kone- ja 

laiteinvestointien käyttöasteselvitys, Imatran sähköosaston toiminnan selvitys sekä Aluehallintoviras-

ton 10.8.2017 antamien toimintaohjeiden johdosta sovittujen toimenpiteiden (KYH 19.10.2017 § 99) 

toteutumisen seurantaraportointi kuntayhtymän hallitukselle.  

Riskienhallinnan järjestämisen vastuu on kuntayhtymän johtajalla. Riskienhallintaa ei eriytetä muusta 

tavoitteiden saavuttamiseen tähtäävästä toiminnasta, vaan se on jatkuva osa päivittäistä johtamista, 

ohjaamista ja työn toteuttamista. Osana sisäistä valvontaa kuntayhtymän tilivelvollisten viranhaltijoi-

den ja työntekijöiden tulee välittömästi raportoida johdolle, mikäli merkittävä riski on todennäköisesti 

realisoitumassa tai sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittävyys on vaarantumassa.  

Sampon esimiehille on tehty joulukuussa 2018 sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskeva kysely. 

Kyselyn pohjalta suunnitellaan kehittämistoimenpiteet, joita lähdetään toteuttamaan vuonna 2019. Ke-

hittämiskohteiksi nousivat riskikartoituksen laadinta, esimiesten riskienhallinnan koulutus, tavoitteiden 

seurantaraportointi sekä henkilöstöresurssien riittävyyden varmistaminen.  
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1.3 KUNTAYHTYMÄN TALOUS 

 

Ammatillisen koulutuksen valtionosuuksien rahoitusmalli muuttui vuoden 2018 alussa. Uuden mallin 
mukaan rahoitus jakaantuu perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen ja malli otetaan portaittain 
käyttöön vuoteen 2022 mennessä. Vuoden 2018 rahoituksesta 95 % määräytyi perusrahoituksena eli 
opiskelijavuosikertymän perusteella. Loput 5 % määräytyi suoritettujen tutkintojen perusteella.  
 
Koulutuksen järjestäjät saavat rahoituksen opetus- ja kulttuuriministeriöltä laskennallisin perustein. 
Opiskelijan kotikunnan maksuosuuden, joka on n. 58 %, valtio perii opiskelijoiden kotikunnilta niiden 
rahoitusosuuden vuosittaisessa valtionosuuden clearingissa.  
 
Valtionosuusrahoitus kuntayhtymälle oli 28,1 M€, joka on 82,2 % toimintatuotoista. Rahoitus sisälsi 
0,45 M€ harkinnanvaraista rahoitusta, jota myönnetään vain hakemuksesta. Rahoituksen mukainen 
tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä oli 3214, mutta opiskelijavuosia kertyi vain 2983. Tällä saattaa 
olla vaikutusta tulevien vuosien rahoituksen määrään.  
 
Kuntayhtymän tilikauden taloudellinen tulos oli hyvä. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 4,2 % ja kulut pienenivät 4,4 %. Toimintatuotot olivat 34,2 M€ ja toimintakulut lisättynä valmisva-
rastojen muutoksella olivat 30,5 M€. Tilikauden ylijäämä oli 0,6 M€.  
 
Vuoden aikana Sampossa kertyi yhteensä 3286 opiskelijavuotta, joista 2983 rahoitettiin valtionosuus-
rahoituksella, 19 valtionavustuksilla, 48 TEM-rahoituksella ja 237 myytiin tytäryhtiö Edusampo Oy:lle.  
 
Tukien ja avustusten määrä väheni edellisvuodesta 17,8 %; niiden osuus toimintatuotoista oli 3,3 %.  
 
Kuva: Toimintatuottojen jakautuminen lajeittain (1000 €, %) 
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Henkilöstökulujen suhteellinen osuus toimintakuluista nousi hieman ollen nyt 70,3 %. Henkilöstökulu-
jen määrä väheni 1,1 M€ eli 4,8 % edellisvuodesta. Henkilötyövuosien määrä oli 376, joka on 23 vä-
hemmin kuin vuonna 2017. 
 
Palveluiden ostojen määrä sekä aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen määrä on pudonnut 5,9 
% edellisvuodesta.  
 
Investointeja rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon toteutettiin vuoden aikana 4,4 M€. Investointivaraus-
ten määrä tilinpäätöshetkellä oli 1,8 M€.  
 
Kuntayhtymän rahavarojen muutos oli -1,0 M€. Kertyneitä rahavaroja on sijoitettu määräaikaisiin talle-
tuksiin. Tilikauden aikana ei ole otettu uutta lainaa. Lainan määrä tilikauden päättyessä oli 2,2 M€.  
 

 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 

Kuva: resurssien kehittyminen suhteessa toisiinsa TP2010-TS2021 

 
 
Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voimaan vuoden 2018 alusta. Laissa on lukuisia siirty-

mäsäännöksiä, joten sen vaikutukset näkyvät portaittain vuoteen 2022 mennessä.  

Ammatillisen koulutuksen reformin myötä muutokset opetuksessa ovat olleet merkittäviä sekä henki-

löstön että opiskelijan näkökulmasta. Uusia toimintatapojen kehitetään ja käyttöönotetaan edelleen.  

Vuonna 2017 käydyissä yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen toimenpiteiden vaikutukset näkyvät jo 

vuoden 2018 tuloksessa, joten uusia sopeuttamistoimenpiteitä ei näillä näkymin tarvita. 

Vuoden 2019 valtionosuusrahoitus tulee olemaan 1,1 M€ enemmin kuin vuonna 2018, sillä tavoitteel-
lista opiskelijavuosimäärää nostettiin 151 opiskelijavuodella. Opiskelijavuosien saavuttaminen on 
suuri haaste, sillä se on lähes 400 enemmin kuin vuonna 2018 toteutui. Mikäli tavoitetta ei saavuteta, 
tulee se todennäköisesti pienentämään tulevien vuosien rahoitusta. Tämä riippuu kuitenkin muiden 
koulutuksen järjestäjien toimista, sillä uusi rahoitusmalli on suhteellinen koko maan tasoon.  
 
Kuntayhtymän vuoden 2019 talousarvio on 0,5 M€ alijäämäinen. Myös vuoden 2020 arvioidaan jää-

vän hieman alijäämäiseksi. Kertyneiden voittovarojen ansiosta taloussuunnitelma on kuitenkin tasa-

painossa, eikä uutta lainaa ole tarkoitus nostaa.  
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1.4 SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPON TOIMINTA 

 
Sampon opiskelijavuodet aloittain vuonna 2018 
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 Palvelu-, sosiaali- ja terveysalan toiminta 

 

Palvelu, sosiaali- ja terveysala muodostuu kuudesta koulutusta tuottavasta vastuuyksiköstä, joita joh-
tavat koulutuspäälliköt sekä ruokapalveluiden vastuuyksiköstä, jota johtaa ruokapalvelupäällikkö. Vas-
tuuyksiköt tarjosivat koulutusta yhteishaun ja jatkuvan haun sekä työvoimakoulutuksen opiskelijoille 
seuraavilla aloilla: kotoutumiskoulutus, liiketoiminta, tieto- ja viestintätekniikka, ravintola- ja cateringala, 
elintarvikeala, sosiaali- ja terveysala sekä hius- ja kauneudenhoitoala. Lisäksi tulosyksikössä toteute-
taan valmentavaa koulutusta (VALMA). Ruokapalvelut -vastuuyksikkö tuotti kevätlukukaudella opiske-
lijoiden- ja henkilöstön ruoka- ja kahvilapalveluita viidessä opetuspisteessä. Kesäkuun alussa Tukkika-
dun opetuspisteen toiminta loppui. Elokuusta alkaen Imatran yhteislukion opiskelijat ovat ruokailleet 
opiskelijaravintola Solmussa, ruokailu jatkuu toukokuun 2019 loppuun asti. 
  
Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksessa toteutui 158 opiskelijatyövuotta, mikä on 28 opiskelijatyö-
vuotta vähemmän kuin vuonna 2017. Kotoutumiskoulutuksella pyritään nopeuttamaan opiskelijoiden 
työelämään ja jatko-opintoihin johtavaa polkua. Kaikille yhteisinä sisältöinä ovat kieliopinnot, työelämä- 
ja yhteiskuntataidot sekä tutustumisjaksot työelämään ja koulutukseen sekä työelämäjaksot. Opiskeli-
jan henkilökohtaiseen suunnitelmaan liitetään mm. ammatillisesti suuntautuneita opintoja, korttikoulu-
tuksia, yrittäjyyttä, vapaaehtoistyötä ja omaehtoisia opintoja. Viimeisen moduulin yhteydessä tai heti 
sen jälkeen opiskelijoiden on mahdollista osallistua Yleisen valtakunnallisen kielitutkinnon keskitason 
kokeeseen.  
  
Maaliskuusta 2018 alkaen Pohjolankatu 12 ravintola- ja cateringalan sekä elintarvikealan opetustiloissa 
on ollut käynnissä peruskorjaus. Opetusta on järjestetty väistötiloissa sekä työpaikolla. Peruskorjaus 
valmistuu helmikuun lopussa 2019. 
  
VALMA-koulutuksessa on ollut opiskelijoita kevätlukukauden päättyessä 77 ja syyslukukauden päätty-
essä 103. Opiskelijat on sijoitettu sekaryhmiin, joissa maahanmuuttajataustaiset opiskelevat yhdessä 
suomalaisten kanssa ja tästä on ollut havaittavissa opiskeluryhmien rauhoittumista ja sosiaalinen kans-
sakäyminen kaikkien opiskelijoiden kesken on lisääntynyt. Tämä uusi toteutustapa on myös mahdollis-
tanut opintojen tarjoamisen Imatralla vajaalle 20 opiskelijalle. Opiskelijoiden jatkosijoittumisten seuran-
taa tehdään säännönmukaisesti ja tämän avulla suunnitellaan ohjausta jatkopolulle. 
  
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:  
 

 jatkuvan haun käyttöönotto  
Kaikilla koulutusaloilla on käytössä jatkuva haku, toteutus vaihtelee aloittain. Osalla koulutus-
aloista osaan tutkinnoista voi hakeutua jatkuvasti, osaan tutkinnoista hakeutuminen on tiet-
tyinä ajankohtina vuodesta. 
 

 työpaikalla tapahtuvan oppimisen lisääminen yhteistyössä alueen työelämän kanssa  
Yhteistyö alueen työpaikkojen kanssa on lisääntynyt opiskelijoiden yksilöllisten polkujen sekä 
työelämän kautta tulleiden toimeksiantojen suunnittelussa ja toteutuksessa. 
 

 koulutussopimusjärjestelmän käyttöönotto  
Koulutussopimus on otettu käyttöön kaikilla koulutusaloilla. 

  

 joustavat opintopolut yli tutkinto- ja koulutusalojen  
Liiketalouden opiskelijoiden opetussuunnitelmaan on otettu tutkinnon osia muiden alojen tut-
kinnoista. 
  

 oppimisympäristöjen uudistaminen ja monipuolistaminen  
Pohjolankatu 12 ravintola- ja cateringalan sekä elintarvikealan opetustilojen peruskorjaus. 
Pohjolankatu 10 aulatilojen viihtyisyyttä on parannettu yhteistyössä opiskelijoiden kanssa. 
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 digitaalisen opetusmateriaalin laajempi käyttöönotto  
Koulutusaloilla hyödynnetään olemassa olevaa digitaalista opetusmateriaalia sekä tuotetaan 
sitä opiskelijoiden kanssa osana opintoja, mm. lyhyitä opetusvideoita. 
 
  

 opiskelijoiden yrittäjyystoiminnan vahvistaminen (Nuori Yrittäjyys eli NY-toiminta, sosi-
aali- ja terveysalan opiskelijoille NY-yrittäjyysleiri)  
Elintarvikealan NY-yritys Suklaaunelma valittiin Kaakkois-Suomen parhaaksi Ny-yritykseksi 
vuonna 2018. Liiketaloudessa Lappeenrannassa toimi vuoden aikana neljä datanomi- ja yksi 
merkonomiopiskelijoiden NY-yritystä. 
 

 YritysSampo toiminnan pilotointi Lappeenrannan liiketalouden koulutuksessa  
YritysSampomaista toimintamallia on pilotoitu osana opintoja toteuttamalla mm.  
- erilaisia työelämälähtöisiä projekteja (ravien järjestäminen, paikallisen eläinsuojeluyhdistyk-
sen projektit, nettisivuprojektit) 
- opiskelijat ovat toimineet myös digituutoreina Sampossa  
- opiskelijat työssäoppivat ohjatusti Sampon Onni-kahvilassa Pohjolankatu 10:ssä osana opin-
tojaan.  
Projektit ovat tiivistäneet yhteistyötä työelämän kanssa ja samalla opiskelijat ovat saaneet ko-
kemusta aidoista työtehtävistä. Palaute YritysSampomaisesta toiminnasta on ollut hyvin posi-
tiivista kaikkien sidosryhmien osalta. 
  

 ruokapalveluiden toiminnan kehittäminen yhteistyössä ravintola- ja catering-sekä elin-
tarvikealan koulutuksen kanssa  
Yhteistyötä on tiivistetty ruokapalveluiden ja elintarvikealan opetuksen välillä. Esim. keittiötiloja 
on muokattu niin, että elintarvikealan opiskelijoiden opetusta on pystytty järjestämään suurkeit-
tiössä. Laitekantaa on lisätty Pohjolankatu 12 ruokapalveluiden toimipisteessä, jolloin elintarvi-
kealan opiskelijoiden työssäoppiminen mahdollistuu. 
 

 ammatilliseen (perus) koulutukseen valmentavan koulutuksen (Valma) opetuksen kehit-
täminen erilaista oppimista tukevaksi  
Otettu käyttöön uusi oppimismalli ja opetuksen sisällön joustava muokkaaminen palvelemaan 
paremmin opiskelijoiden oppimista. 
  

 asiakkuuksien hallinnan kehittäminen ja kehittämiskumppanuuksien lisääminen  
Asiakasvastaava -järjestelmän toimintaa ja kumppaniasiakkaiden hankintaa on tehostettu 
muuttamalla asiakasvastaavien tehtäväkuvia ja tiivistämällä asiakasvastaavien yhteistyötä. 
  

 koulutus- ja oppisopimusten joustavien siirtymien lisääminen ja vahvistaminen  
Koulutusaloilla on selvitetty kunkin alan työpaikkojen kanssa mahdollisuutta joustaviin siirty-
miin koulutus- ja oppisopimusten välillä. 
  

 oppisopimuskoulutuksen tunnettavuuden lisääminen yritysten sekä opiskelupaikkaa 
etsivien nuorten ja lukion suorittaneiden keskuudessa  
Oppisopimuskoulutusvaihtoehtoa on esitelty keväällä 2018 mm. Lyseon lukiolla lukiolaisille, 
kevään ylioppilaille toimitettiin infoa (lähes 400 onnittelukorttia). Syksyllä järjestettiin Sampon 
ja lukion opinto-ohjaajien yhteistyöpalaverit sekä pidettiin infotilaisuus Joutsenon opiston väli-
vuosilinjalaisille. 
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 Tekniikan alan toiminta 

 
Tekniikan tulosyksikkö muodostuu seitsemästä koulutusta tuottavasta vastuuyksiköstä, joita johtavat 
koulutuspäälliköt sekä kiinteistöpalvelujen vastuuyksiköstä, jota johtaa kiinteistöpäällikkö. Koulutusta 
toteutetaan seuraavilla aloilla: prosessiteollisuusala, laboratorioala, sähköala, tieto- ja tietoliikennetek-
niikan ala, autoala, logistiikka-ala, kone- ja tuotantotekniikan ala, talotekniikan ala, metsäala, rakennus-
ala, puuala, pintakäsittelyala, turvallisuusala, luonnonvara- ja ympäristöala sekä käsi- ja taideteollisuus-
ala. Tutkintouudistuksen yhteydessä syksyllä 2018 käsi- ja taideteollisuusalan nimi muutettiin sisustus- 
ja muotialaksi. Tekniikan tulosyksikön johtajana aloitti uusi apulaisrehtori 1.8.2018. Hänen vastuisiinsa 
kuuluu tekniikan koulutuksen ja kiinteistöpalvelujen lisäksi myös kuntayhtymän laadunhallinta. 
 
Toimintavuonna uudistettiin Pohjolankatu 12 kone- ja tuotantotekniikan sekä rakennusalan koulutusti-
loja ja toteutettiin Tukkikadun toimintojen siirtäminen Pohjolankadun kampukselle. Toimenpiteellä saa-
tiin pienennettyä kiinteistön hoito- ja ylläpitokuluja sekä tehostettua koneiden käyttöä. Tukkikadun kiin-
teistöt saatiin myydyksi syksyllä 2018. Lisäksi toimitilojen käyttöä optimoitiin molemmilla paikkakunnilla 
järjestelemällä metallialan koulutusta niin, että koneistuksen koulutus keskitettiin Imatralle ja ko-
neenasennuksen Lappeenrantaan. Levyseppähitsaajien koulutusta järjestetään edelleen sekä Imat-
ralla että Lappeenrannassa.  
 
Saha-alan koulutus siirtyi osaksi Puuteollisuuden perustutkintoa Imatralle. Saha-alan vetovoimaisuu-
den parantamiseksi luotiin yhdessä alueen yritysten kanssa uusi koulutuksen toteuttamistapa, jossa 
opiskelijat lähtevät opintojensa alkuvaiheen jälkeen opiskelemaan kumppaniyrityksiin ensin koulutus-
sopimuksella ja myöhemmin oppisopimuksella. Oppisopimusjakson jälkeen valmistuneilla tulee ole-
maan aiempaa paremmat työllistymismahdollisuudet kumppaniyrityksiin. Uusi koulutusmuoto todettiin 
erittäin vetovoimaiseksi.  
 
Jatkettiin metsäalan, erityisesti metsäkoneenkuljettajakoulutuksen, kehittämistä Ruokolahden toimipis-
teessä mm. aloittamalla yhteistyössä yritysten kanssa metsäalan vetovoimaisuuden kehittämishanke. 
Prosessiteollisuusalalla käynnistyi useita kumppaniyritysten rekrytointikoulutuksia oppisopimuskoulu-
tuksena. Yhteisten aineiden opetusta kehitettiin vastaamaan entistä paremmin uuden lain mukanaan 
tuomiin ammatillisten perustutkintojen muutoksiin (mm. moduulirakenne, yksilölliset opintopolut). 
 
Kiinteistöpalveluissa tuettiin Tukkikadun kampuksen siirtoa toteuttamalla toimintojen vaatimat raken-
nus- ja korjaustyöt. Pohjolankadulla kunnostettiin entiset saha-alan tilat pintakäsittelyalan tiloiksi. Ope-
tusta tiivistettiin siten, että Tukkikadun ja Pohjolankatu 12 C-osassa olevat pintakäsittelyalan opetus 
siirrettiin kunnostettuihin tiloihin. Toisessa vaiheessa kunnostettiin kone- ja tuotantotekniikan ja raken-
nusalan tilat Pohjolankatu 12 C-osassa, joihin Tukkikadun ja Pohjolankadun toiminnot keskitettiin.  
 
Laadunhallinnassa edistettiin toimintajärjestelmän ja prosessien uudistamistyötä Sampon strategian, 
ammatillisen koulutuksen reformin ja uuden lain mukaisiksi. Yksiköissä toteutettavia johdon katselmuk-
sia jatkettiin, teemoina uudistetun strategian käytäntöön vieminen sekä henkilöstön hyvinvointi ja jak-
saminen. Toteutettiin Sampon organisaatiokulttuurin itsearviointiprosessi, jonka tuloksia hyödynnetään 
meneillään olevassa johdon ja esimiesten koulutusohjelmassa. Tavoitteena on luoda Sampoon yhtei-
söllisempi ja vuorovaikutteisempi organisaatio- ja johtamiskulttuuri.    
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018:  
 

 toteutetaan suunnitellut toimitilaratkaisut, mm. Tukkikadun toimintojen siirto 
Pohjolankadulle  
Toteutuivat suunnitellusti.  
 

 kiinteistöjen korkea käyttöaste 
Parannettiin kiinteistöjen käyttöastetta mm. luopumalla Tukkikadun toimipisteestä ja 
siirtämällä toiminnot Pohjolankadun kiinteistöihin.  
 

 huomioidaan opettajien koulutustarpeet ammatillisen koulutuksen lainsäädän-
nön ja tutkintorakenteen muuttumisen vuoksi 
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Henkilöstön perehdyttämistä ja kouluttamista jatkettiin. Tekniikan alan henkilöstöä osal-
listui Sampossa järjestettyihin reformin käyttöönottoon ja uutta ammatillisen koulutuksen 
lainsäädäntöä käsitteleviin koulutuksiin ja webinaareihin.  
 

 järjestetään monimuotoisiin ja joustaviin opetusmenetelmiin liittyvää koulutusta 
opettajille (esim. verkko-opetus, tiimityökalut) 
Sampossa järjestettyjen erillisten ja hankkeisiin liittyvien henkilöstökoulutusten lisäksi 
tekniikan alan opetushenkilöstöä osallistui ulkopuolisiin alan ammatillista osaamista 
lisääviin koulutuksiin.  
 

 työpaikalla tapahtuvan oppimisen lisääminen yksilöllisten opintopolkujen mah-
dollistajana (oppisopimukset ja koulutussopimukset) 
Prosessiteollisuuden alalla jatkui ja käynnistyi uusia rekrytointikoulutuksia kahdelle 
suurelle kumppaniyritykselle oppisopimuskoulutuksena. Sampo toteutti rekrytointikou-
lutuksia Etelä-Karjalan lisäksi myös Kouvolassa ja Heinolassa. Pelkästään prosessite-
ollisuuden alalla oli toimintavuonna voimassa sata pitkää oppisopimusta. Tekniikan 
alan koulutuksissa joustavat oppisopimukset otettiin yritysten taholta myönteisesti vas-
taan. Pitkien oppisopimusten lisäksi toteutettiin runsaasti myös lyhyitä, joustavia oppi-
sopimusjaksoja, joilla pystytään hyödyntämään kesäaika opiskelussa. Joustavien oppi-
sopimusjaksojen määrää on tarkoitus edelleen lisätä. 
 

 joustavien opintopolkujen mahdollistaminen yli tutkinto- ja koulutusalojen  
Yhteistyössä Saimaan ammattikorkeakoulun sekä Lahden ammattikorkeakoulun 
kanssa käynnistettiin ammattikorkeakouluopintoihin tähtäävä koulutusmalli, ns. AMK-
polku. Tekniikan alalla AMK-polkuopinnot ovat mahdollisia rakennusalan, talotekniikan 
ja puuteollisuuden, sähkö- ja automaatioalan, kone- ja tuotantotekniikan alan, auto-
alan, logistiikka-alan, tieto- ja tietoliikennetekniikan sekä prosessiteollisuusalan tutkin-
noissa. 
 

 digitaalisen opetusmateriaalin hyödyntäminen koulutuksen toteuttamisessa 
Digitaalista opetusmateriaalia on hyödynnetty ja kehitetty tekniikan eri koulutusaloilla, 
kuten prosessiteollisuuden perus- ja ammattitutkinnot, yhteiset tutkinnonosat sekä met-
säkoneenkuljettajan perus- ja ammattitutkinnot. 
 

 opiskelijoiden yrittäjyysvalmiuksien kehittäminen (NY-toiminta, Osuuskuntatoi-
minta, YritysSampo) 
Puualalla aloitti toimintansa opiskelijoiden Karelian Woodstudio osuuskunta, joka solmi 
yhteistyösopimuksen oppilaitoksen kanssa koneiden ja tilojen käytöstä. Yhteisten tut-
kinnon osien pakollinen yrittäjyys ja yrittäjämäinen toiminta -kokonaisuuden opetus to-
teutettiin Imatralla kolmen päivän mittaisella projektioppimisen menetelmällä yhdessä 
viestinnän ja digitaalisten taitojen opetuksen kanssa. Metsäalan opiskelijat käynnistivät 
pääasiassa metsänhoitotöihin keskittyvän osuuskunnan Ruokolahdella ja sisustus ja 
muotialan opiskelijat käsityöalan osuuskunnan Lappeenrannassa.   
 

 työelämäyhteistyön parantaminen ja asiakaslähtöisyyden lisääminen 
Tekniikan alan eri toimijat (opettajat, koulutuspäälliköt ja apulaisrehtori) ovat käyneet 
suoria keskusteluja yritysten edustajien kanssa uuden ammatillisen koulutuksen lain 
mukanaan tuomista muutoksista. Hankkeiden kautta on yrityksiä osallistunut yhteistyö-
muotojen kehittämiseen (mm. Moto-hanke, Sahalle-ohjelma, työpaikalla järjestettävän 
koulutuksen kehittämishanke Retee).   
  

 toteutetaan koulutuksessa tutkintorakenteen uudistuksen tuomia muutoksia 
Laadittiin tutkintokohtaiset osaamisen arvioinnin toteutussuunnitelmat, joissa tutkinto-
kohtaisesti suunniteltiin ja alettiin viedä käytäntöön uuden tutkintorakenteen mukaisia 
toteutustapoja. 
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 Imatran yhteisten aineiden opetukseen käyttöön moduulirakenne, mahdollistaa 
paremmin opiskelijoiden yksilölliset opintopolut 
Syksyllä 2018 Imatran yhteisten tutkinnon osien opetuksessa käynnistettiin moduu-
liopetuskokeilu, jossa kolme ryhmää ja kolme oppiainetta ja opettajaa muodostivat 6h 
moduulipäivän. Tällaisia päiviä opiskelijalla oli yksi tai kaksi viikossa. Moduulipäivä 
mahdollistaa opetuksen toteutuksen työpajatyyppisesti tai perinteisen lukujärjestyksen 
mukaisesti.  

 

 kuntayhtymän uuden strategian käytäntöön viennin tukeminen  
Kuntayhtymän uusi strategia esiteltiin esimieskokouksissa ja vastuuyksiköt käsittelivät 
strategiaa esimiesten johdolla. Strategian pohjalta laadittiin tulos- ja vastuuyksikkökoh-
taiset vuoden 2019 - 2020 toimintasuunnitelmat. Tekniikan apulaisrehtori osallistui nii-
den vastuuyksiköiden toimintasuunnitelmien laadintaan, jotka näkivät tarvetta tuelle. 
Toimintasuunnitelmien laadinnassa painotettiin strategiaa tukevien, konkreettisten toi-
menpiteiden kirjaamista suunnitelmiin.  
 

 Sampon arvojen käsittely tulos- ja vastuuyksiköissä  
Arvot käsiteltiin Sampon esimiehistä koostuvassa ns. ESKO-ryhmässä sekä kaikissa 
tulos- ja vastuuyksiköissä. Käsittelyissä pohdittiin ensin pareittain, miten arvot näkyvät 
omassa työssä muille työyhteisön jäsenille ja miten asiakkaille. Lopuksi keskusteltiin 
arvojen kuvaustekstien reforminmukaisuudesta sekä käytännön toimenpiteistä, joilla 
arvot saadaan nykyistä paremmin näkyviksi.     

 

 valtakunnalliseen opiskelija- ja työelämäpalautejärjestelmään siirtymisen valmis-
telu  
Valtakunnallinen opiskelijapalautejärjestelmä otettiin käyttöön 1.7.2018. Palautejärjes-
telmän käytöstä laadittiin ohjeistus ja siitä tiedotettiin Sampon Intranetissä, esimiesko-
kouksissa, tulosyksiköiden ja koulutusalojen kokouksissa sekä lukuvuoden aloitustilai-
suudessa. Valtakunnallista työelämäpalautejärjestelmää ei vielä vuoden 2018 aikana 
julkaistu.  
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 Ohjaus- ja tukipalveluiden toiminta 

 
Ohjaus- ja tukipalvelut yksikkö vastaa oppimisen ohjaus- ja tukipalveluista, erityisestä tuesta, opinto-
tietohallinnosta sekä markkinointi- ja viestintäpalveluista pedagogisen johtajan johdolla. 
 
Opintotoimistossa keskityttiin selkiyttämään ja vakiinnuttamaan reformin myötä muuttuneita toiminta-
tapoja opintohallinnon toiminnoissa ja tietojen kirjaamisessa opintohallintojärjestelmään. Raportoin-
nissa keskityttiin luomaan uuden rahoitusjärjestelmän vaatimuksia vastaavia käytänteitä. 
 
Opintojen ohjauksessa on painottunut reformin myötä jatkuva opintoihin hakeutuminen ja yksilöllisiin 
opintopolkuihin ohjaaminen. 
 
Markkinoinnissa ja viestinnässä suurimpia kokonaisuuksia olivat Hakijan oppaan uusiminen ja OKM:n 

ammatillisen koulutuksen seminaarin järjestäminen. "Aidon tunnistaa"- konseptia täydennettiin eloku-

vajulisteilla ja konsepti otettiin käyttöön laajemmin myös markkinointikampanjoissa. Sampon markki-

nointi- ja viestintäsuunnitelma, graafinen ohje ja henkilöstön sosiaalisen median ohje päivitettiin. Sam-

pon sosiaalisen median näkyvyyttä parannettiin ottamalla käyttöön koulutusalojen ja opiskelijaravinto-

loiden omat Instagram -kanavat. Opiskelijoiden intran valmistelu on aloitettu. 

 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018: 

 

 opinto-ohjauksen vakiinnuttaminen uuden lainsäädännön mukaiseksi 

Henkilökohtainen osaamisen kehittämissuunnitelma (HOKS) on laadittu yhdessä opiskelijan ja 

vastuuopettajan kanssa ohjaushenkilöstön tuella. Jatko-opintoinfoja on tarjottu 1.-3.vuoden 

opiskelijoille. Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet verkkokurssit on käynnistetty kaikissa ryh-

missä opintojen alussa. Osaamisentunnustamisen prosessia on kehitetty ja koulutusta ai-

heesta on järjestetty. Opiskelijoiden yksikkökohtaiset yhteisöllisyystyöryhmät aloittivat toimin-

tansa.  

 

 ohjauksen kehittäminen nivelvaiheessa ammatillisen koulutuksen vaatimukset huomioi-

den  

Sampoon on nimetty Saimia -polun yhteyshenkilö. Toiminta on käynnistynyt ja polku on osoit-

tautunut vetovoimaiseksi. Sampon tiloissa toimiva Lappeenrannan kaupungin ja Sampon yh-

teinen koulunuorisotyöntekijä valittiin loppuvuodesta.  

 

 jatkuvan haun vakiinnuttaminen 

Jatkuvan haun tueksi perustettiin hakutoimisto Imatralle ja Lappeenrantaan. Toimintamallin 

kehittäminen jatkuu. 

 

 opetushallituksen valtakunnallisen KOSKI-palvelun käyttöönotto opintosuoritusten ja 

opiskeluoikeuksien rekisteröinnissä 

Toteutettiin KOSKI-palvelun vaatimat tiedonsiirrot. Palveluun siirrettiin vuoden 2018 ammatilli-

seen tutkintoon ja tutkinnon osiin johtavan koulutuksen opiskeluoikeus- ja suoritustiedot. Kehi-

tettiin toimintatapoja, jotta palvelusta on saatavissa luotettavat tiedot oppilaitoksen ja yksittäi-

sen opiskelijan tasolla.    

 

 käytänteiden, prosessien ja dokumentoinnin kehittäminen uuden lainsäädännön ja tie-

tosuojadirektiivin vaatimusten mukaiseksi 

Päivitettiin opintohallintoa koskevat henkilötietoselosteet vastaamaan opintohallinnon nykykäy-

tänteitä. 

 

 kotisivujen edelleen kehittäminen asiakaslähtöisemmäksi 

Kotisivujen koulutustarjonnan rakennetta on parannettu niin, että eri asiakasryhmät löytävät 

helpommin tietoa sivustolta.  
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 Talous- ja hallintopalveluiden toiminta 

 
Talous- ja hallintopalveluiden tulosyksikkö tarjoaa talous-, IT- ja yleishallintoon liittyviä asiantuntija- ja 
peruspalveluja.  
 
Talouspalveluissa keskityttiin reformin ja uuden rahoituslain edellyttämien taloustietojen tuottami-
seen ja analysointiin. Uusi alakohtainen budjettiseurantajärjestelmä vakiinnutettiin esimiesten kuukau-
sikohtaiseksi työkaluksi. Henkilöstön toimenkuvia muokattiin edelleen ja rekrytoitiin hankinta-asiantun-
tija tehostamaan hankintojen prosesseja.  
 
IT-palvelut asensivat uuden Windows10 version kaikkiin työasemiin ja samalla päivitettiin laitekantaa 
uusilla sekä Imatran kaupungilta saaduilla tietokoneilla. Tietosuoja-asetuksen myötä turvatulostus 
otettiin käyttöön kopiokoneissa parantamaan tulostusta ja niiden hallintaa. Puhelimiin aloitettiin keski-
tetyn hallinnan käyttöönotto parantamaan puhelimien ylläpitoa ja hallintaa. Yhteiskäyttöisiä kannetta-
via hankittiin lisää toimipisteisiin ja oppimisympäristöjä päivitettiin dataprojektoreiden sekä äänentois-
ton uusimisen osalta. Uuden tallennusjärjestelmän hankinnan myötä saatiin tallennustilaa lisää käyttä-
jille sekä samalla mahdollistettiin vanhojen palvelimien poistaminen käytöstä. Tukkikadun toimintojen 
siirtyminen Pohjolankadulle hoidettiin yhteistyössä kaikkien muiden toimijoiden kanssa. 
 
Hallintopalveluissa aloitettiin selvittää eri asianhallintajärjestelmien ominaisuuksia järjestelmän mah-
dollista vaihtamista varten sekä päivittää arkistonmuodostussuunnitelmaa. Tiedonhallintaopas ja pro-
sessikuvaukset päivitettiin. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin on valmistauduttu kartoittamalla kun-
tayhtymän toimintoja, henkilötietovarantoja ja –riskejä. Tietosuoja-asetuksen vaatimuksista on järjes-
tetty koulutuksia hallitukselle, esimiehille ja koko henkilöstölle. 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018: 
 

 tietovaraston opiskelija-, henkilöstö- ja tilanhallinnan tietojen hyödyntäminen 
talousraportoinnissa  
Toteutettu osittain, projekti jatkuu vielä vuonna 2019 
 

 rahoitusjärjestelmän uudistumisen vaatimien toimenpiteiden toteuttaminen vi-
rallisessa tiedonkeruussa ja erilaisten mittareiden kehittäminen 
Tiedonkeruu on toteutettu uusien vaatimusten mukaisesti. Mittaristoa on kehitetty 
strategian päivityksen yhteydessä. 
 

 eri asianhallintajärjestelmien ominaisuuksien selvittäminen 
Toteutettu osittain, jatkuu vielä vuonna 2019. 
 

 tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin valmistautuminen, riskikartoituksen teko ja 
asetuksesta tiedottaminen 
Toteutettu osittain, riskikartoitusta ja toimenpiteitä täydennetään vuonna 2019.  
 

 sähköisen asioinnin ja asiakirjatoimintojen kehittäminen 
Toteutettu osittain, jatkuu vielä vuosina 2019 - 2020. 
 

 tiedonhallinta-/ohjaussuunnitelman valmistelu ja käyttöönotto 
Toteutettu osittain, jatkuu vielä vuonna 2019.  
 

 langattoman verkon laajentaminen ja langallisen verkon ajantasaistaminen 
Toteutettu, lisäksi otettiin erillinen valvontakameroiden verkko käyttöön. 
 

 uusien laitteiden hyödyntäminen opetuksessa mm. puhelimet, tabletit ja yhteis-
käyttöiset kannettavat 
Toteutettu, hankittiin lisää yhteiskäyttöisiä kannettavia ja älypuhelimia opettajille. 
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 Strategisten tukipalveluiden toiminta 

 
Tulosyksikkö kattaa henkilöstö-, kansainvälisyys- sekä hankepalvelut. Laadunhallintapalvelut kuului-
vat yksikköön 31.7.2018 asti. Palkanlaskentapalvelut ostetaan Saimaan talous ja tieto Oy:ltä. Yksikkö 
toimii kuntayhtymän johtajan johdolla. 
 
Henkilöstöpalvelut keskittyivät perustehtävänsä mukaisesti palvelussuhdeasioiden sujuvuuteen ja 
laadukkaaseen hoitoon. Vuoden aikana perehdyttiin ja valmistauduttiin opettajien vuosityöaikaan siir-
tymiseen. Johdon ja esimiesten työskentelyä tuettiin tuottamalla henkilöstöraportteja organisaation eri 
tasoille useisiin eri käyttötarkoituksiin. Varhaisen välittämisen sekä epäasiallisen kohtelun ja häirinnän 
toimintaohjeet päivitettiin. Sähköisen henkilöstötietojen ja osaamistietojen ohjelmiston käyttöä laajen-
nettiin sähköisillä lomakkeilla ja valmistauduttiin toteuttamaan osaamisen kartoitus ohjelmisto hyödyn-
täen.  
 
Kansainvälinen toiminta: Kansainvälisyystoimintoja kehitetään jatkuvasti uusi ammatillinen koulutus 
huomioiden.   
  
Opiskelijoiden, opettajien tai asiantuntijoiden liikkuvuus-, hanke- ja verkostoyhteistyötä tehtiin 15 maan 
kanssa. Yhteensä 50 opiskelijaa suoritti 1-14 viikon pituisia työssäoppimis- ja opiskelujaksoja eri EU- 
ja Pohjoismaissa sekä Venäjällä. Samposta 32 asiantuntijaa kävi ulkomailla työssäoppimiskäynnillä, 
asiantuntijavierailulla tai verkostotapaamisessa. Työssäoppimisjakson tai muun lyhyen opintojakson 
Sampon ”opiskelijana” suoritti 30 kansainvälistä opiskelijaa. Sampossa vieraili 30 ulkomaalaisen yh-
teistyökoulun asiantuntijaa. Kansainvälisiä opiskelijaliikkuvuushankkeita ja -verkostoja oli käynnissä 
neljä, joista 2019 jatkuu kolme, yksi Sampon koordinoima Erasmus+ KA1 -liikkuvuushanke.   
  
Venäjäverkostossa toteutettiin neljä viikon mittaista opinto- ja valmennusmatkaa Pietariin. Viipurin 
Pushkin Instituutin kanssa toteutettava yhteistyö jatkui ja kehittyi tavoitteellisempaan suuntaan, työssä-
oppimisjaksot toteutuivat osittain. Sampo jatkaa Intia-verkoston jäsenenä. Liiketoiminnan ja tietojenkä-
sittelyn yhteistyöverkosto sekä sote-alan Hyväoloverkosto ovat aktiivisia ja eurooppalainen liikkuvuus 
toteutuu molemmissa.  
 
Hankepalvelut: Sampossa oli käynnissä toimintavuonna 32 hanketta, joiden budjettien yhteissumma 
oli hieman yli 3,5 milj. euroa. Hankkeisiin osallistui toimintavuoden aikana yli 250 henkilöä. Sampo toimi 
koordinaattorina 19 hankkeessa. Yhteistyökumppani- ja sidosryhmäverkosto oli monipuolinen: amma-
tillisia oppilaitoksia eri puolilta Suomea, LUT, Saimaan ammattikorkeakoulu, Etelä-Karjalan yrittäjät, 
Wirma/Lappeenrannan kaupunki, Imatran seudun kehitysyhtiö, Kotkan Cursor, Infra ry., RT, Teknolo-
giateollisuus ry., ProAgria/Etelä-Karjala, Metsäkeskus/Kaakkoinen palvelualue, Etelä-Karjalan oh-
jaamo, Eksote, TE-toimisto sekä lukuisa joukko alueen yrityksiä. Hankkeisiin saatiin rahoitusta monista 
eri lähteistä: ESR/ELY, Maaseuturahasto/ELY, EAKR/Etelä-Karjalan liitto, Opetus- ja kulttuuriministe-
riö, Opetushallitus, Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (ns. AIKO), Lappeenrannan kaupunki, William ja 
Ester Otsakorven säätiö ym. Kehittämistoiminnan ansiosta opettajien pedagoginen osaaminen ja tieto-
taidot lisääntyivät monilla eri osa-alueilla. Koulutusten ja toiminnan kehittäminen kohdistui kaikille kou-
lutusaloille painopistealueiden mukaisesti. 
 
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen vuonna 2018: 

 

 tietovaraston hyödyntäminen strategisessa suunnittelussa ja päätöksenteon 
tukena 
Tietovaraston kehittäminen on vielä kesken henkilöresurssien vähäisyydestä johtuen.  
 

 Kansainvälisen työssäoppimisen lukumääräinen lisääminen (+25 %) 
Lisääntyi 14 %, (lukuna 44 --> 50) 
 

 reformin tuomien muutosten huomioiminen kansainvälisyys -toiminnassa 
Kansainvälinen –polku on kuvattu Sampon nettisivuilla. 
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 Kansainvälistymis -strategian toimintasuunnitelman loppuun saattaminen 
On hyväksytty Sampon johtoryhmässä.  
 

 henkilöstön osaamiskartoitusten hyödyntämisen tukeminen 
Sähköinen osaamisen hallintajärjestelmä otettiin käyttöön mahdollistamaan tulevat 
osaamiskartoitukset 
 

 henkilöstön hyvinvoinnin ja työssäjaksamisen vahvistaminen 
Henkilöstön hyvinvointi nostettiin työsuojelun toimintasuunnitelman kärkeen. Yhteisöl-
lisyystyöryhmä päivitti yhteisöllisyyden toimintaohjelmaa. 
 

 ammatillisen koulutuksen reformin tukeminen ja joustavien rakenteiden vahvis-
taminen hankkeiden avulla uudistetun strategian mukaisesti 
Hanketoiminnan painopisteenä uuden ammatillisen koulutuksen toteuttamisen tuke-
minen 
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1.5 LASKELMAT JA TUNNUSLUVUT 

 

 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

 
 
 
 
 

Kuntayhtymän tuloslaskelmassa välituloksena esitettävä toimintakate ilmoittaa kuntayhtymän 

korko- ja muihin rahoituskuluihin sekä poistojen ja arvonalennusten kattamiseen käytettävissä  

olevan käyttötalouden tulorahoituksen määrän. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää 

käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, että mikäli 

vuosikate on siitä vähennettävien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus olisi riittävä.  
  

2018 2017

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 34 228 32 844

Valmistevarastojen muutos 131 353

Toimintakulut 30 677 32 318

Toimintakate 3 683 878

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 22

Muut rahoitustuotot 1 1

Korkokulut -17 -24

Muut rahoituskulut -1 -15

Vuosikate 3 676 863

Poistot ja arvonalentumiset -2 720 -2 725

Tilikauden tulos 956 -1 861

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) -290 -106

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -48 698

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 0 5

Tilikauden ylijäämä 617 -1 265

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 112 % 103 %

Vuosikate/Poistot, % 135 % 32 %
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 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

 

  2018 2017 

  1 000 € 1 000 € 

   

Toiminnan rahavirta   

    Vuosikate 3 676 863 

    Tulorahoituksen korjauserät 0 0 

Investointien rahavirta   

    Investointimenot -4 380 -2 462 

    Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 20 

    Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 221 4 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta -484 -1 574 

   

Rahoituksen rahavirta   

Lainakannan muutokset   

    Pitkäaikaisten lainojen lisäykset   

    Pitkäaikaisten lainojen vähennykset -430 -430 

Muut maksuvalmiuden muutokset   

    Vaihto-omaisuuden muutos -130 -354 

    Saamisten muutos 177 90 

    Korottomien velkojen muutos -141 60 

   

Rahoituksen rahavirta -524 -635 

   

Rahavarojen muutos -1 007 -2 209 

   

   

Rahavarat 31.12. 4 667 5 675 

Rahavarat 1.1. 5 675 7 884 

Rahavarojen muutos -1 007 -2 209 

   

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

   

Investointien tulorahoitus, % 83,92 35,35 

Lainanhoitokate 8,26 1,95 

Kassan riittävyys, pv 48 59 

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tymä viideltä vuodelta, 1 000 euroa -812 2 121 
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 Tase ja sen tunnusluvut 

 

 

 

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtymän vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 

sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä.  Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalou-

den keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta.  

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo paljonko käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisin-

maksuun. 

Velat ja vastuut prosentteina käyttötuloista kertoo, kuinka paljon kuntayhtymän käyttötuloista tarvittai-

siin vieraan pääoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokra-

vastuut.        

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 32 709 31 269 OMA PÄÄOMA 18 405 17 788

Aineettomat hyödykkeet 52 74 Peruspääoma                  Peruspääoma 2 249 2 249

  Aineettomat oikeudet 52 74 Arvonkorotusrahasto          Arvonkorotusrahasto 1 431 1 431

  Muut pitkävaikutteiset menot 0 0

Muut omat rahastot           Muut omat rahastot 0 0

Aineelliset hyödykkeet 32 593 31 132 Ed. tilikausien yli-/alijäämäEdellisten tilikausien ylijäämä 14 108 15 373

  Maa- ja vesialueet 1 621 1 621 Tilikauden yli-/alijäämä     Tilikauden ylijäämä 617 -1 265

  Rakennukset 25 528 25 802

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 843 949 POISTOERO JA VAPAA-

  Koneet ja kalusto 1 417 1 820 EHTOISET VARAUKSET 13 759 13 420

  Keskeneräiset hankinnat 3 183 940

  Poistoero                  Poistoero 11 949 11 658

Sijoitukset 63 63   Vapaaehtoiset varaukset    Vapaaehtoiset varaukset 1 810 1 762

  Osakkeet ja osuudet 63 63

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 672 8 727

  Eläkevaraukset             Eläkevaraukset 0 0

Vaihto-omaisuus 1 632 1 503

  Aineet ja tarvikkeet 41 42 VIERAS PÄÄOMA 8 217 8 788

  Keskeneräiset tuotteet 1 592 1 460

  Ennakkomaksut 0 0 Pitkäaikainen 1 821 2 172

Saamiset 1 372 1 549   Lainat rahoitus- 

Lyhytaikaiset saamiset 1 372 1 549 Pitkäaik. vieras pääoma yht.   ja vakuutuslaitoksilta 1 821 2 172

  Myyntisaamiset 890 893 Lyhytaikainen 6 397 6 616

  Muut saamiset 343 496   Lainat rahoitus- 

  Siirtosaamiset 140 161   Lainat rahoitus-ja vakuutus  ja vakuutuslaitoksilta 351 430

Rahat ja pankkisaamiset 4 667 5 675   Saadut ennakot               Saadut ennakot 1 164 882

  Ostovelat                    Ostovelat 1 591 1 672

  Muut velat                   Muut velat 357 411

  Siirtovelat                  Siirtovelat 2 933 3 220

VASTAAVAA YHTEENSÄ 40 380 39 996 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 40 380 39 996

TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017

Omavaraisuusaste-% 82,01 79,79
Suhteellinen 
velkaantuneisuus-% 20,61 24,07 Kertynyt ylijäämä, milj. € 14,7 14,1
Velat ja vastuut prosentteina 

toimintatuloista % 25,03 29,60 Lainakanta 31.12., milj. € 2,2 2,6
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 Kokonaistulojen ja –menojen laskelma 

 
Kuntayhtymän tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpäätöksen 
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja pää-
omarahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot, investointimenot ja rahoitusmenot. 
 
Kokonaistulo ja –meno –käsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja 
menot sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 
 

 
 
 
 
 
 

1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY  

 
Hallitus esittää tilikauden tuloksen 955 522,09 € käsittelystä seuraavaa: 
 

 
1. Tehdään 955 000,00 € investointivaraus toimitilastrategian mukaisiin rakennusinvestointeihin 

 
2. Tuloutetaan 901 542,00 € investointivarausta liittyen Tukkikadun toimintojen siirtoon  

 
ja tehdään poistoerolisäystä 901 542,00 €. 
 

3. Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja 611 207,60 €. 
 

4. Kirjataan tilikauden ylijäämä 616 729,69 € taseen tilikauden yli-/alijäämätilille. 
         
 
Taseessa oli aikaisempien vuosien ylijäämää 14 108 115,45 € eli tämän jälkeen ylijäämää on  
14 724 845,14 €.  
  

TULOT 1 000 € % MENOT 1 000 € %

Toiminta Toiminta

   Toimintatuotot 34 360 99,3    Toimintakulut 30 677 86,4

   Korkotuotot 10 0,0    Korkokulut 17 0,0

   Muut rahoitustuotot 1 0,0    Muut rahoituskulut 1 0,0

Investoinnit Investoinnit

   Rahoitusosuudet 0    Investointimenot 4 380 12,3

   Pysyvien vastaavien luovutust 221 Rahoitustoiminta

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys 430 1,2

Kokonaistulot yhteensä 34 591 100,0 Kokonaismenot yhteensä 35 505 100,0
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2 TOTEUTUMISVERTAILUT 

 
Kuntayhtymän ulkoiset toimintatuotot 34,2 M€ toteutuivat 1,8 M€ eli 5,6 % talousarviota suurempana. 
Ulkoisten toimintakulujen ja valmistevarastojen muutoksen määrä yhdessä oli 30,5 M€ alittaen talous-
arvion 1,2 M€ eli 3,7 %. Toimintakate oli 3,7 M€ ylittäen talousarvion 3,0 M€.  
 
Toimintatuottojen ylitykset koostuivat OKM:n valtionosuusrahoituksesta 0,6 M€, Edusampo Oy:lle 
myynnistä 0,4 M€ ja TEM-rahoituksesta 0,6 M€.  
 
Valtionosuusrahoituksen perusteena oleva tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä jäi saavuttamatta. Ta-
voite oli 3214 opiskelijavuotta, kun toteutunut oli 231 vähemmin eli 2983. Oppilastyönä rakennettuja 
omakotitaloja myytiin tilivuoden aikana yksi, vaikka talousarvion mukaan piti myydä kolme.      
 
Toimintakuluista suurin osa eli 70,3 % oli henkilöstökuluja. Henkilöstökulut olivat 21,6 M€ ylittäen ta-
lousarvion 0,1 M€. Tilivuodelle tuli kuluksi budjetoimaton paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kerta-
erä, josta päätettiin vasta alkuvuodesta 2018 sovitussa kunnallisessa yleisessä virka- ja työehtosopi-
muksessa vuosille 2018 - 2019.   
 
Palveluiden ostoja tehtiin 4,0 M€ ja ne toteutuivat 0,6 M€ alle talousarvion. Alitus kertyi tasaisesti lä-
hes kaikista kulueristä. Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 3,9 M€ arvosta, joka oli 0,2 M€ alle 
talousarvion. Alitusta oli lähinnä kiinteistön ylläpitokustannuksissa sekä omana toimintana hoidetta-
vissa ruokapalveluiden elintarvikekustannuksissa. 
 
Rahoituserät toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti.  
 
Vuosikatetta kertyi rahoitustuottojen ja -kulujen jälkeen 3,7 M€. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjat-
tiin 2,7 M€ talousarvion ollessa 2,8 M€. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,0 M€, josta tehtiin inves-
tointivaraus tuleviin rakennusinvestointeihin. Poistoerojen ja varausten muutoksen jälkeen tilikauden 
ylijäämäksi jäi 0,6 M€. Alijäämäksi talousarviossa oli budjetoitu 1,5 M€. 
 
Investointeja toteutui nettona 4,2 M€ talousarvion ollessa 4,8 M€. Pohjolankatu 12:ssa oleva elintar-
vike-, matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tilojen peruskorjaushanke oli keskeneräisenä tilinpäätöshet-
kellä. Talousarviossa 2019 on annettu valtuutus jatkaa tilinpäätöksessä 2018 todettavia keskeneräisiä 
hankkeita vuoden 2018 talousarviomäärärahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2019 ta-
lousarviossa olisi määrärahaa. 
 
 

2.1 KUNTAYHTYMÄN TOIMINNAN STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TAVOITTEET 

 
Yhtymävaltuusto on vahvistanut koulutuskuntayhtymän strategiset päämäärät helmikuussa 2018.  
Kuntayhtymä seuraa strategisten päämääriensä ajantasaisuutta ennakoimalla toimintaympäristön 
muutoksia. 
 
Seuraavassa taulukossa on esitetty Sampon toiminta-ajatus, ydintoiminnot, asiakkaat, arvot, visio 
vuosille 2018 - 2021, keinot vision saavuttamiseksi eli strategiset tavoitteet ja toimenpiteet sekä toi-
menpiteitä koskevat mittarit tavoitteineen. Taulukossa esitettävistä toimenpiteistä ja mittareista on joh-
dettu kullekin tulosyksikölle omat toiminnan painopisteet, mittarit ja mittaritavoitteet.  
 
Strategisten tavoitteiden ja toiminnan painopisteiden sekä mittareiden seuranta neljästi vuodessa 
Sampon johtoryhmässä ja kahdesti vuodessa kuntayhtymän hallituksessa on toteutunut merkittävim-
miltä osin. Talouden mittareita on seurattu johtoryhmässä tulosyksiköittäin kuukausittain ja kuntayhty-
män hallituksessa tulosalueittain kolmen kuukauden välein. Myös uuden rahoituslain mukaisia opiske-
lijavuosia on raportoitu kuntayhtymän hallitukselle kolmen kuukauden välein excel-laskennan avulla, 
sillä uusi valtakunnallinen KOSKI-raportointijärjestelmä ei ole ollut käytettävissä. Muiden mittareiden 
osalta seuranta on toteutettu sitä mukaa, kun tieto on ollut käytettävissä. Tavoitteiden toteutumisen 
seurannan kehittämistyö jatkuu.  
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SAIMAAN AMMATTIOPISTO SAMPON STRATEGIA 2018-2021 (Liite TA2018, TS2018-2020 -kirjaan) 

TOIMINTA-AJATUS 
Saimaan ammattiopisto Sampo järjestää maakunnan kehittymistä ja hyvinvointia edistävää sekä työelämän tarpeita vastaa-

vaa ammatillista koulutusta. Sampo antaa opiskelijoilleen valmiuksia työllistymistä, ammatillista kehittymistä ja elämää varten. 

YDINTOIMINNOT Ammatillinen koulutus                                                        Työelämäpalvelut   

ASIAKKAAT Työ- ja elinkeinoelämä        Opiskelijat          Rahoittajat ja viranomaiset        Sisäiset asiakkaat          Yksityishenkilöt  

ARVOT ASIAKASLÄHTÖISYYS             UUDISTUMINEN               VASTUULLISUUS            YHTEISÖLLISYYS     

VISIO 2030 Rajattoman oppimisen Sampo – ammatillisen osaamisen edelläkävijä      

STRATEGISET PAINOPISTEET, TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT 

 
STRATEGISET PAINOPISTEET, Asiakas ja vaikuttavuusnäkökulma:  

 Varmistamme ja edistämme opiskelun tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta sekä elinikäistä oppimista 

TAVOITTEET TOIMENPITEET 
MITTARIT 

[ tavoitearvot 2018/toteutunut 2018] 

Yhteishaussa olemme toisen asteen ha-
lutuin vaihtoehto 
 

Ammatillisen koulutuksen monipuolisten opintopolkujen ja työllistymisen 
sekä jatko-opintomahdollisuuksien markkinointi, 
AMK-jatko-opintoväylän rakentaminen 

- yhteishaussa ensisijaisesti Sampoon hake-
neet/ aloituspaikat [1,0/0,93] 

- yhteishaussa ikäluokasta Sampoon hakeneet 
[50,0 /49,3 %] 

- oppisopimuskoulutuksena toteutuneiden opis-
kelijavuosien muutos [+5 %/opiskelijavuosia 
alettu tilastoida vasta vuoden 2018 alusta]  

- suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkinto-
jen määrän muutos [+5 /+47 %] 

- toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle jäänei-
den määrä yhteishaun jälkeen [0/12 hlö] 

- työllistyminen, Tilastokeskus [54,0 / 51,3 %] 
- jatko-opintoihin sijoittuminen, Tilastokeskus 

[10,0/13,9 % päätoiminen opisk. 6,4%] 
- opiskelijapalaute, asteikko [1-5] (ARVO) 

o aloituskysely [4,0/4,3] 
o aloituskyselyn vastausaste [82/81 %] 
o päättökysely [4,0/4,1] 
o päättökyselyn vastausaste [70/62,5 %] 

 

Kasvatamme jatkuvan haun kautta tule-
vien opiskelijoiden ja oppisopimusten 
määrää 

Laaditaan suunnitelmat ja toimintaprosessit jatkuvan haun ja oppisopi-
musten toteuttamiseksi. 

Kasvatamme suoritettujen ammatti- ja 
erikoisammattitutkintojen määrää 

Lisätään Sampon toimijoiden elinkeinoelämän tuntemista ja molemmin 
puolista yhteistyötä mm. jalkautumalla yrityksiin, tekemällä hankeyhteis-
työtä, kumppanuusyhteistyöllä, kummiyritystoiminnalla 

Huolehdimme nuorisotakuusta maakun-
nassa 

Yhteistyön syventäminen kuntien ja Eksoten kanssa 

Edistämme opiskelijoiden työllistymistä 
ja jatko-opintoihin siirtymistä 

Uraohjausprosessien kehittäminen yhteistyössä yritysten, työvoimahal-
linnon ja kumppanioppilaitosten kanssa   

Varmistamme erinomaisen asiakaskoke-
muksen 

Toiminnan laadun varmistaminen ja jatkuva kehittäminen. Toimenpiteet 
on kuvattu prosessit ja rakenteet näkökulmassa.  
 
Opiskelija- ja työelämäpalauteprosessien (kerääminen, käsittely, toimen-
piteet) systematisointi 
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STRATEGISET PAINOPISTEET, Prosessit ja rakenteet näkökulma:  

 Kehitämme innovatiivisia ja joustavia oppimisratkaisuja sekä monipuolistamme työelämäyhteistyömuotoja yhdessä tekemällä 

TAVOITTEET TOIMENPITEET 
MITTARIT 

[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018] 

Mahdollistamme opiskelijalle yksilölliset, 
joustavat oppimispolut sekä tuotamme 
kiinnostavaa tuloksellista koulutusta 

Henkilökohtaisten osaamisen kehittämissuunnitelmien, HOKSien, laa-
dinta ja ylläpito kaikille opiskelijoille 
 
Opintopolkujen (kuten yrittäjyys, kansainvälistymis ja jatko-opinto) näky-
väksi tekeminen ja käytäntöön vieminen 
 
Mahdollistetaan joustava siirtyminen koulutus- ja oppisopimukseen        
 
Tarjotaan koulutusta ympäri vuoden 

- toteutuneet opiskelijavuodet/ ministeriön 
myöntämät tavoitteelliset opiskelijavuodet 
[1,0/0,93] 
 

- koko tutkinnon läpäisyaste [69/67,6 %] 

- suoritetut tutkinnot [1255/1306 kpl] 

 

Lisäämme työpaikalla tapahtuvan oppi-
misen laatua ja määrää yhteistyössä työ-
elämän kanssa 

Asetetaan tutkintokohtaiset tavoitteet sekä lisätään muita työpaikalla to-
teutettavia oppimis- ja yhteistyömuotoja   

Lisäämme opiskelijoiden vaikutusmah-
dollisuuksia 

Kehitetään ryhmänedustajakäytäntöä toimivammaksi ja kannustetaan 
opiskelijaedustajiksi valittuja osallistumaan Sampossa toimiviin eri ryh-
miin.    

Kehitämme työpaikkojen henkilöstön 
ohjaus- ja arviointiosaamista yhteis-
työssä yritysten kanssa 
 
 

Kehitetään työelämälle soveltuvia koulutusmuotoja sekä suunnitellaan 
ala- ja yrityskohtaisia vaihtoehtoja.  
Toteutetaan ohjaus- ja arviointikoulutusta kaikilla aloilla. 
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STRATEGISET PAINOPISTEET, Henkilöstö ja kehittyminen näkökulma:  

 Lisäämme henkilöstön osaamista ja työhyvinvointia  

 Rakennamme yhteisöllisemmän ja vuorovaikutteisemman organisaatio- ja johtamiskulttuurin  

TAVOITTEET TOIMENPITEET 
MITTARIT 

[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018] 

Lisäämme henkilöstön osaamista hen-
kilö- ja alakohtaisen kehityksen huomioi-
villa koulutuksilla. 

Tarkastellaan henkilöstön osaamista toimialan kehitys huomioiden, päi-
vitetään henkilöstö- ja koulutussuunnitelmat ja toteutetaan suunnitelmien 
mukaiset koulutukset ja tarvittavat rekrytoinnit 

Sampotason mittarit: 
Henkilöstökysely:  

- henkilöstön osaamista koskevien tulosten kes-
kiarvo [4,1/4,2] 

- työhyvinvointia koskevien tulosten keskiarvo 
[3,5/3,6] 

- johtamista ja vuorovaikutusta koskevien tulos-
ten keskiarvo [3,5/3,7] 

- vastausaste [71,0/76 %] 
 

- kelpoisuusehdot täyttävien opettajien määrä, 
[94,0/96,4 %] 

- henkilöstön kehittämiskulut, henkilöstökuluista 
[3,0/2,7 %]  

- kehityskeskustelut käyty [100/94,8 %] 
 

Lisäämme henkilöstön työhyvinvointia 
kehittämällä sovittujen toimenpiteiden 
vaikuttavuutta yhteistoiminnassa. 

Henkilöstökyselyn ja muun palautteen pohjalta käynnistettävien toimen-
piteiden kehittäminen ja toteuttaminen yhteistoiminnassa 
 
Arvioidaan säännöllisesti toimenpiteiden vaikuttavuutta 

Rakennamme yhteisöllisemmän ja vuo-
rovaikutteisemman organisaatio- ja joh-
tamiskulttuurin. 

Suunnitelmallisempi henkilöstön ja opiskelijoiden osallistaminen Sampon 
kehittämiseen 
 
Kehityskeskustelujen vaikuttavuuden kehittäminen 

 
STRATEGISET PAINOPISTEET, Talous ja resurssit näkökulma:  

 Saavutamme taloudellisen tasapainon ja kohdennamme käytettävissämme olevat resurssit oikein 

TAVOITTEET TOIMENPITEET 
MITTARIT 

[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018] 

Tehostamme toimintojamme  

Tarkastellaan Sampon toimintaprosessit, järjestelmät, laitteet ja toimiti-
lat, arvioidaan niiden tarpeellisuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja tehosta-
mismahdollisuuksia, sopeutetaan uuteen tilanteeseen. 
 
Tehostetaan tiedolla johtamista ottamalla käyttöön opiskelija-, henki-
löstö- talous- ja tilanhallintajärjestelmät käsittävä tietovarasto ja rakenta-
malla personoitu raportointijärjestelmä.    

- toimintakate [0,7/3,7 M€] 
- opiskelijavuodet / opetuksen ja ohjauksen 

henkilötyövuodet [>11,0/11,3] 
- opiskelijavuodet / muun kuin opetuksen ja oh-

jauksen henkilötyövuodet [>33,0/38,2] 
- opetustilat, m2 /opiskelijavuodet [< 19,0/18,4] 
- tietovarasto ja personoitu raportointi käytössä 

[K tai E/E] 
- hankkeiden omarahoitusosuus [< 22,0/20,5 

%] 
- saadut uudet hankkeet [> 1,0/1,5 M€] 
 

Sopeutamme henkilöstömäärän vähene-
viin taloudellisin resursseihin toiminnan 
laatu säilyttäen 

Nostamme toimitilojen käyttöastetta 
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Edusampo Oy 

 

TAVOITTEET TOIMENPITEET 
MITTARIT 

[tavoitearvot 2018/toteutunut 2018] 

Kehitämme kumppanuuksia ja lisäämme 

henkilöstökoulutustarjontaa  
Asiakasvastaavajärjestelmän edelleen kehittäminen 

- henkilöstökoulutustarjousten määrän kasvu 

[+15/41 %] 

- henkilöstökoulutusten liikevaihdon kasvu 

[+15/-2,5 %] 

- koulutusviennin toimintamalli luotu [K tai E/K] 

- koulutusvienti käynnistynyt [K tai E/E] 

 

Käynnistämme kasvupalvelusopimuksiin 

liittyvän toiminnan 
Aktiivinen osallistuminen kasvupalveluita koskeviin tarjouskilpailuihin 

Aloitamme koulutusviennin Toimintamallin rakentaminen ja koulutusviennin käynnistäminen 
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2.2 KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISÄISET ERÄT MUKANA) 

 

 Käyttötalousosan toteutumisvertailu luottamushenkilöhallinto ja tarkastustoimi 

 
Kuntayhtymän luottamushenkilöhallintoon kuuluvat kuntayhtymän valtuusto ja hallitus sekä niiden 
asettamat työryhmät. Tarkastustoimi käsittää tarkastuslautakunnan, sisäisen tarkastuksen ja tilin-
tarkastuksen. 

 

 

  

LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO JA TARKASTUSTOIMI

TP 2017  TA 2018 TP 2018
1 000 €

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 0 0 0

    Myyntituotot
    Maksutuotot
    Tuet ja avustukset
    Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan käyttöön
Toimintakulut 167 156 137

    Henkilöstökulut 98 82 87
        Palkat ja palkkiot 90 68 80

        Henkilösivukulut 8 14 8
            Eläkekulut 7 11 7
            Muut henkilösivukulut 1 3 1
    Palvelujen ostot 69 73 50
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
    Avustukset 0 0 0
    Vuokrat 0 0 0
    Muut toimintakulut 0 0 0
 
TOIMINTAKATE -167 -156 -137
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 Käyttötalousosan toteutumisvertailu Saimaan ammattiopisto Sampo 

 
 

 
 

 

Kuva: Sampon toimintakulujen jakautuminen tulosyksiköittäin (1000 €, %) 

 

 
 

 

TP 2017  TA 2018 TP 2018
1 000 €

Toimintatuotot 38 510 37 982 39 687
    Myyntituotot 31 701 31 666 33 221

    Maksutuotot 54 32 45
    Tuet ja avustukset 1 391 1 105 1 144
    Muut toimintatuotot 5 364 5 178 5 278
Valmistevarastojen muutos 353 -331 131
Valmistus omaan käyttöön
Toimintakulut 37 818 36 787 35 999

    Henkilöstökulut 22 548 21 339 21 470
        Palkat ja palkkiot 17 744 16 633 16 976

        Henkilösivukulut 4 804 4 706 4 495
            Eläkekulut 4 015 4 037 3 875
            Muut henkilösivukulut 789 670 620
    Palvelujen ostot 5 171 5 454 4 933
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 036 4 072 3 852
    Avustukset 176 189 126
    Vuokrat 5 299 5 151 4 996
    Muut toimintakulut 589 580 622
 
TOIMINTAKATE 1 044 864 3 820
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 Käyttötalousosan toteutumisvertailu kuntayhtymä 

 

 
 

  

TP 2017  TA 2018 TP 2018
1 000 €

Toimintatuotot 38 511 37 982 39 687

    Myyntituotot 31 701 31 666 33 221
    Maksutuotot 54 32 45
    Tuet ja avustukset 1 391 1 105 1 144
    Muut toimintatuotot 5 364 5 178 5 278
Valmistevarastojen muutos 353 -331 131
Valmistus omaan käyttöön
Toimintakulut 37 985 36 942 36 136

    Henkilöstökulut 22 645 21 421 21 557
        Palkat ja palkkiot 17 833 16 701 17 055

        Henkilösivukulut 4 812 4 720 4 502
            Eläkekulut 4 022 4 048 3 882
            Muut henkilösivukulut 790 672 621
    Palvelujen ostot 5 240 5 528 4 983
    Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 036 4 073 3 852
    Avustukset 176 189 126
    Vuokrat 5 299 5 151 4 996

    Muut toimintakulut 589 580 622
 
TOIMINTAKATE 878 709 3 683
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (ULKOISET ERÄT) 

 
 

 
  

 TA 2018 TP 2018 Poikkeama

1 000 €

Toimintatulot 32 413 34 228 1 815 105,6 %

  Myyntitulot 30 706 32 241 1 534

  Maksutulot 32 45 13

  Tuet ja avustukset 1 105 1 144 38

  Muut toimintatulot 569 799 229

Valmistevarastojen muutos -331 131 462 -39,7 %

Toimintamenot 31 373 30 677 -697 97,8 %

  Henkilöstömenot 21 421 21 557 136

  Palvelujen ostot 4 568 4 002 -566

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 073 3 852 -220

  Avustukset 189 126 -64

  Vuokrat 542 517 -25

  Muut toimintamenot 580 622 42

Toimintakate 709 3 683 2 974 519,8 %

Rahoitustulot ja -menot -10 -7 3

  Korkotulot muilta 6 10 4

  Muut rahoitustulot muilta 1 1 0

  Korkomenot -17 -17 0

  Muut rahoitusmenot 0 -1 -1

Vuosikate 698 3 676 2 978 526,4 %

Poistot ja arvonalentumiset -2 827 -2 720 107

  Suunnitelman mukaiset poistot -2 827 -2 720 107

Tilikauden tulos -2 129 956 3 085

Poistoeron muutos -231 -290 -59

Varausten muutos 860 -48 -908

Rahastojen muutos 0 0 0

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 500 617 2 117

Tot % 

TA:sta
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2.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 
 

  

INVESTOINTIOSA                                  1 000 €

 TA 

2018

TP 

2018

Ero 

TA-TP

 TOT % 

2018

Rakennukset ja maa-alueet sekä kiinteät rakenteet ja laitteet

KO5 varaston rakentaminen 13

PO12 tilojen muutos/TU2 toimintojen siirto 946

PO12 Marata ja Elt peruskorjaus 2276

Rakennus ja maa-alueinvestoinnit yhteensä 4 020 3 235 785 80 %

Koneet ja kalusto

Kapusta (Marata ja Elt) kalusteet ja laitteet 788

Tallennusjärjestelmä + 3 palvelinta + Backup 50

HP EliteBook + kaapit+ kuulokkeet KO 5 69

HP EliteDesk 705 + näytöt PO10, KO5 ja AR40 41

Kannettavat tietokoneet Valman käyttöön 13

Dataprojektoreiden hankinta opetusluokkiin 19

Epson EB-980W + valkokangas + kaiuttimet jne. 10

Pyörivien koneiden kunnossapitolaitteisto 22

Pintakäsittelyalan työsalien työpöydät 10

Autokorjaamon Induktiolämmitin 13

Simulaattori Logistiikka -alalle 23

Prosessiautomaation monitoimiyksikkö 24

Toimisto ja neuvottelutila opetustalotyömaille 16

Simulaattoripaketti Sosiaali- ja terveysalalle 25

KRF -radiotaajuuslaite Kauneudenhoitoalalle 11

Koneet ja kalusto yhteensä 1 134

Kuljetusvälineet

Kuljetusvälineet yhteensä 0

Aineettomat investoinnit

TEM -päivitys ja Tietovarasto 11

Aineettomat investoinnit yhteensä 11

Muut kuin rakennusinvestoinnit yht. 750 1 145 -395 153 %

Investointimenot yhteensä 4 770 4 380 390 92 %

Rahoitusosuudet 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustuotot -221 221

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSÄ 4 770 4 159 611 87 %
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 

 

 
 
 

2.6 TASEEN TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMISVERTAILU 

 

 

1 000 €

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta

     Vuosikate 698 3 676 2 978

     Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0

Investointien rahavirta

     Investointimenot -4 770 -4 380 390

     Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

     Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 221 221

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 072 -484 3 588

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -430 -430 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -94 -94

Rahoituksen rahavirta -430 -524 -94

Rahavarojen muutos -4 502 -1 007 3 495

Talousarvio TP 2018 Poikkeama

 TA 2018 TP 2018 Poikkeama

23 21 -2

(Vieras pääoma - Saadut ennakot/Toimintatuotot)*100

12 373 14 725 2 352

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä+Tilikauden yli-/alijäämä

Lainakanta 31.12., 1000 € 2 222 2 172 -50

Vieras pääoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

79 82 3

(Oma pääoma+poistoero ja vap.eht.var.)/(Koko pääoma-Saadut ennakot)*100

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/Alijäämä, 1000 €

Omavaraisuusaste, %
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3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

 

3.1 TULOSLASKELMA 

 

 

  

ULKOINEN 2018 2017

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot                   32 240 879,93 30 769 714,47

Maksutuotot                    45 102,67 54 438,17

Tuet ja avustukset             1 143 572,96 1 390 861,21

Muut toimintatuotot            798 564,43 628 500,83

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ        34 228 119,99 32 843 514,68

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS      131 432,63 352 508,45

TOIMINTAKULUT

    Palkat ja palkkiot             -17 055 125,69 -17 833 479,05

    Eläkekulut                     -3 881 575,17 -4 021 510,11

    Muut henkilösivukulut          -620 659,81 -790 340,42

Henkilöstökulut -21 557 360,67 -22 645 329,58

Palvelujen ostot               -4 002 215,20 -4 308 144,22

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -3 852 366,94 -4 036 267,22

Avustukset                     -125 854,58 -176 114,51

Vuokrat                        -516 809,39 -563 363,80

Muut kulut                     -621 941,24 -588 775,28

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ         -30 676 548,02 -32 317 994,61

TOIMINTAKATE                   3 683 004,60 878 028,52

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot                    9 995,81 22 443,57

Muut rahoitustuotot            730,85 1 372,20

Korkokulut                     -16 672,77 -23 884,09

Muut rahoituskulut             -1 180,77 -14 892,01

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 

YHTEENSÄ -7 126,88 -14 960,33

VUOSIKATE                      3 675 877,72 863 068,19

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -2 720 355,63 -2 724 644,36

POISTOT JA ARVONALENTUMISET  

YHTEENSÄ -2 720 355,63 -2 724 644,36

TILIKAUDEN TULOS               955 522,09 -1 861 576,17

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN 

MUUTOKSET

POISTOERON MUUTOS              -290 334,40 -106 432,23

VARAUSTEN MUUTOS               -48 458,00 698 458,00

RAHASTOJEN MUUTOS              0,00 4 661,26

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 616 729,69 -1 264 889,14
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3.2 RAHOITUSLASKELMA 

 

 
 

Toiminnan rahavirta 2018 2017

Vuosikate 3 675 877,72 863 068,19

Tulorahoituksen korjauserät 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 380 399,73 -2 461 535,76

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 19 728,75

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 221 000,00 4 492,51

Toiminnan ja investointien rahavirta -483 522,01 -1 574 246,31

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -430 306,00 -430 306,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -129 874,57 -354 384,97

Saamisten muutos 177 142,86 89 591,96

Korottomien velkojen muutos -140 855,63 59 894,42

Rahoituksen rahavirta -523 893,34 -635 204,59

Rahavarojen muutos -1 007 415,35 -2 209 450,90

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4 667 217,57 5 674 632,92

Rahavarat 1.1. 5 674 632,92 7 884 083,82

-1 007 415,35 -2 209 450,90
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3.3 TASE 

 
 

 
  

V A S T A A V A A

PYSYVÄT VASTAAVAT 2018 2017

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 52 054,42 73 880,86

Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 52 054,42 0,00 73 880,86

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 1 621 159,67 1 621 159,67

Rakennukset 25 528 035,45 25 802 094,51

Kiinteät rakenteet ja laitteet 843 410,31 949 049,96

Koneet ja kalusto 1 417 113,05 1 820 156,48

Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset hankinnat 3 183 267,63 32 592 986,11 939 654,95 31 132 115,57

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 63 492,60 63 492,60 63 492,60 63 492,60

Pysyvät vastaavat yhteensä 32 708 533,13 31 269 489,03

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 40 837,38 42 395,44

Keskeneräiset tuotteet 1 591 631,56 1 460 198,93

Ennakkomaksut 0,00 1 632 468,94 0,00 1 502 594,37

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 889 574,40 892 614,92

Muut saamiset 342 606,25 495 647,22

Siirtosaamiset 139 980,32 1 372 160,97 161 041,69 1 549 303,83

Rahat ja pankkisaamiset 4 667 217,57 5 674 632,92

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 7 671 847,48 8 726 531,12

VASTAAVAA YHTEENSÄ 40 380 380,61 39 996 020,15

==========================================================
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V A S T A T T A V A A 2018 2017

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma -2 249 214,38 -2 249 214,38

Arvonkorotusrahasto -1 430 570,47 -1 430 570,47

Muut omat rahastot 0,00 0,00

Ed. tilikausien yli-/alijäämä -14 108 115,45 -15 373 004,59

Tilikauden yli-/alijäämä -616 729,69 -18 404 629,99 1 264 889,14 -17 787 900,30

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Poistoero -11 948 532,48 -11 658 198,08

Vapaaehtoiset varaukset -1 810 000,00 -13 758 532,48 -1 761 542,00 -13 419 740,08

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 0,00 0,00 0,00 0,00

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja 

vakuutuslaitoksilta -1 820 704,00 -1 820 704,00 -2 172 070,00 -2 172 070,00

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja 

vakuutuslaitoksilta -351 366,00 -430 306,00

Saadut ennakot -1 163 576,64 -882 406,01

Ostovelat -1 591 409,20 -1 671 982,43

Muut velat -356 715,59 -411 296,80

Siirtovelat -2 933 446,71 -6 396 514,14 -3 220 318,53 -6 616 309,77

Vieras pääoma yhteensä -8 217 218,14 -8 788 379,77

VASTATTAVAA YHTEENSÄ -40 380 380,61 -39 996 020,15

==========================================================
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4 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

 

4.1 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät  

 

Käyttöomaisuuden arvostus     

      

 Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunni- 

 

telman mukaisilla poistoilla.  
   

 Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman 

 mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta- 

 perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa, kohdassa suunnitelman 

 mukaisten poistojen perusteet.   

      
Sijoitusten arvostus     

      

 Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenon arvoon. 

      
Vaihto-omaisuuden arvostus     

      

 Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon määräisenä.  

      
Rahoitusomaisuuden arvostus     

      

 Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.  
 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus  

     
 Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia. 

  
Konsernitilinpäätöksen laadinta/liitetiedot 
 

     Ei ole laadittu konsernitilinpäätöstä, koska ainut tytäryhtiö Edusampo Oy, joka 
     on perustettu vuonna 2015, on merkitykseltään vähäinen: liikevaihto 1,9 milj. € 
     ja taseen loppusumma 0,8 milj €. 
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4.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 

 

 Toimintatuotot 

 

 

Kuntayhtymän toimintatuotot 2018 2017

Ammatillisen koulutuksen yksikköhintarahoitus 28 145 871,00 25 585 745,00

Muut myyntituotot 4 095 008,93 5 183 969,47

Maksutuotot 45 102,67 54 438,17

EU-tuet 404 728,51 461 960,47

Muut tuet ja avustukset 738 844,45 928 900,74

Muut toimintatuotot 798 564,43 628 500,83

Kuntayhtymän toimintatuotot yhteensä 34 228 119,99 32 843 514,68
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 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

 

 
  

Poistomenetelmä aika / prosentti

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 - 20 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittämismenot Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Muut Tasapoisto 2 - 5 vuotta

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Talousrakennukset Tasapoisto 10 - 20 vuotta

Vapaa- ajan rakennukset Tasapoisto 20 - 30 vuotta

Asuinrakennukset Tasapoisto 30 - 50 vuotta

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Muut maa ja vesirakenteet Menojäännöspoisto 10 - 20 %

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Menojäännöspoisto 20 - 25 %

Koneet ja kalusto

Ajoneuvot Tasapoisto 4 - 7 vuotta

Raskaat koneet Tasapoisto 10 - 15 vuotta

Kevyet koneet Tasapoisto 5 - 10 vuotta

Muut työkoneet ja kalusto Tasapoisto 5 - 10 vuotta

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 - 15 vuotta

Atk-laitteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hyödykkeet

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Luonnonvarat Käytön mukainen poisto

Keskeneräiset hankinnat Ei poistoja

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Ei poistoja

EU-projektit Rahaston määräysten mukaisesti

Käytettynä hankittu omaisuus Hyödykkeen jäljellä oleva arvioitu

teknis-taloudellinen pitoaika

Aktivointiraja 10 000 euroa

Luetteloitava irtaimisto (500 euroa - 9 999 euroa)

Luetteloitava irtaimisto Ei poistoja
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 Erittely muista rahoitustuotoista 

 

 

  

Muut rahoitustuotot

2018 2017

Osinkotuotot 0,00 570,00

Viivästyskorkotuotot 730,85 761,05

Muut rahoitustuotot 0,00 41,15

Muut rahoitustuotot yhteensä 730,85 1 372,20
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4.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT  

 

 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

 

4.3.1.1 Arvonkorotukset  

Arvonkorotukset on suoritettu 1.1.1997 avaavassa taseessa. 
Arvonkorotusperusteena on käytetty kuntayhtymän Parikkalassa omistamien maa-alueiden osalta va-
kuutusyhtiön arviota, muuten verotusarvoa. 
 
 
 

  

Arvonkorotukset

2018 2017

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1 430 570,47 1 430 570,47

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Arvo 31.12. 1 430 570,47 1 430 570,47

Arvonkorotukset yhteensä 31.12. 1 430 570,47 1 430 570,47
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4.3.1.2 Pysyvät vastaavat  

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

 

Aineettomat 

hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Maa- ja 

vesialueet Rakennukset

Kiinteät 

rakenteet ja 

laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 73 880,86 190 589,20 25 802 094,51 949 049,96

Lisäykset tilikauden aikana 10 750,60

Vähennykset tilikauden aikana -175 867,89 -44 308,04

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien välillä 1 740 896,45 39 175,56

Tilikauden poisto -32 577,04 -1 839 087,62 -100 507,17

Hankintameno 31.12. 52 054,42 190 589,20 25 528 035,45 843 410,31

Arvonkorotukset 1.1. 1 430 570,47

Arvonkorotukset 31.12. 1 430 570,47

Kirjanpitoarvo 31.12. 52 054,42 1 621 159,67 25 528 035,45 843 410,31

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomak-

sut ja 

keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 820 156,48 939 654,95 31 132 115,57

Lisäykset tilikauden aikana 345 964,34 4 023 684,69 4 369 649,03

Vähennykset tilikauden aikana -220 175,93

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Siirrot erien välillä -1 780 072,01 0,00

Tilikauden poisto -749 007,77 -2 688 602,56

Hankintameno 31.12. 1 417 113,05 3 183 267,63 32 592 986,11

Arvonkorotukset 1.1. 1 430 570,47

Arvonkorotukset 31.12. 1 430 570,47

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 417 113,05 3 183 267,63 32 592 986,11

Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet

Osakkeet 

konserniyhtiöt

Muut osakkeet 

ja osuudet Yhteensä

Hankintameno 1.1. 53 308,51 10 184,09 63 492,60

Lisäykset tilikauden aikana

Vähennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12. 53 308,51 10 184,09 63 492,60

Kirjanpitoarvo 31.12. 53 308,51 10 184,09 63 492,60

Pysyvät vastaavat

Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 31 269 489,03

Lisäykset tilikauden aikana 4 380 399,63

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Tilikauden poisto -2 721 179,60

Vähennykset tilikauden aikana -220 175,93

Hankintameno 31.12. 32 708 533,13

Arvonkorotukset 1.1. 1 430 570,47

Arvonkorotukset 31.12. 1 430 570,47

Kirjanpitoarvo 31.12. 32 708 533,13

Aineelliset hyödykkeet
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4.3.1.3 Omistukset muissa yhteisöissä 

Edusampo Oy, osakepääoma 50.000,00 eur, omistusosuus 100 % 
 
Etelä-Karjalan ammatillisen koulutuksen tukisäätiö, perustamispääoma 386 718,74 €, määräys-
valta alle 50 % 
 
 

      

 

 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

4.3.2.1 Oma pääoma 

 

2018 2017

Peruspääoma 1.1. 2 249 214,38 2 249 214,38

Vähennykset tilikauden aikana, peruspääoman palautus jäsenkunnille 0,00 0,00

Peruspääoma 31.12. 2 249 214,38 2 249 214,38

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 430 570,47 1 430 570,47

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 430 570,47 1 430 570,47

Muut omat rahastot 1.1. 0,00 4 661,26

Siirrot rahastosta 0,00 -4 661,26

Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 15 373 004,59 14 699 587,14

Edellisen tilikauden tulos -1 264 889,14 673 417,45

Vähennykset tilikauden aikana, palautus jäsenkunnille 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 14 108 115,45 15 373 004,59

Tilikauden yli-/alijäämä 616 729,69 -1 264 889,14

Oma pääoma yhteensä 18 404 629,99 17 787 900,30

Oman pääoman erittely

Peruspääomaosuudet Tase 31.12.2018

%

Imatra 39,19 881 463,68

Lappeenranta         48,62 1 093 578,90

Lemi 0,90 20 231,11

Luumäki 1,21 27 141,74

Parikkala 2,46 55 370,19

Rautjärvi 1,99 44 851,31

Ruokolahti 3,05 68 591,83

Savitaipale 1,00 22 527,33

Taipalsaari 1,58 35 458,29

100,00 2 249 214,38
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4.3.2.2 Pitkäaikaiset velat 

 
 
Vuoden 2018 tilinpäätöksessä esitetään velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät 1.1.2024 
tai sen jälkeen.   
 

4.3.2.3 Siirtovelat 

 
 
  

2018 2017

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 731 056,00 1 003 468,00

Pitkäaikaiset velat yhteensä 731 056,00 1 003 468,00

Pitkäaikaiset velat

Siirtovelat 2018 2017

Lomapalkkajaksotus 2 262 152,24 2 399 121,94

Valtionosuusennakot 0,00 23 864,00

Muut siirtovelat 671 294,47 797 332,59

Siirtovelat yhteensä 2 933 446,71 3 220 318,53
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4.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

 Leasingvastuut ja muut vastuusitoumukset 

 
 

 
 
 
Arvonlisäveron palautusvastuu, kiinteistöinvestoinnit 
 

 
 
 
 
*) Palautuksena ja vähennyksenä käsitellyt arvonlisäverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen 
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistöt myytäessä ja niiden käyttötar-
koituksen muuttuessa vähennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). 
Palautusvastuuta määriteltäessä on otettu huomioon kaikki kiinteistöt myös ne, joiden osalta vastuun 
toteutuminen ei ole todennäköistä. 
 
Ympäristövastuita ei ole sisällytetty varauksiin, sillä niiden mahdollisia kustannuksia ei voida luotetta-
vasti arvioida. Ympäristöasioista annetaan erillinen ympäristöraportti. 
 
  

Leasingvastuiden yhteismäärä

(sis. alv:n)

2018 2017

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 134 139,12 135 599,08

Myöhemmin maksettavat 171 142,81 303 119,07

Yhteensä 305 281,93 438 718,15

Muut taloudelliset vastuut

2018 2017

Sopimusvastuut

   Vuokravastuut, vastuut voimassa 31.7.2027 asti 359 372,84 401 241,52

   -seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00

  Vuokravastuu, vastuu voimassa 31.7.2025 asti (sis.  alv:n) 848 137,68 976 968,72

   -seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 128 831,04 128 831,04

Yhteensä 1 207 510,52 1 378 210,24

Investointien valmistumisvuosi Tarkistusvastuun Palautusvastuun määrä

päättymisvuosi 2018 2017

2009 2018 0 6 373

2010 2019 73 621 147 242

2011 2020 426 590 639 886

2012 2021 30 057 40 076

2013 2022 92 251 115 314

2014 2023 9 083 10 900

2015 2024 767 928 895 916

2016 2025 220 232 251 694

2017 2026 133 703 150 416

2018 2027 383 425

Arvonlisäveron palautusvastuu yhteensä  *) 2 136 890 2 257 817
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 Tilintarkastajien palkkiot 

 

 
 
 

 Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut 

 

 

 

 

 Intressitahotapahtumat 

 

Kuntayhtymän johtajan kanssa on 1.6.2017 alkaen voimassa oleva johtajasopimus, jossa on sovittu 

12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. 

 

Konsernin intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisuudesta poikkeavia liiketoimia. 

  

2018 2017

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 4 454,25 5 708,95

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtävät 0,00 0,00

Raportointi tarkastuslautakunnalle 312,50 1 555,50

Muut palkkiot 7 195,50 597,50

Palkkiot yhteensä 11 962,25 7 861,95

2018

Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 1 848,60

Keskustan karjalan piiri 3 706,46

Kaakkois-Suomen Sosiaalidemokraatit ry 4 723,50

Lpr Seudun Perussuomalaiset ry 314,00

Kaakkois-Suomen Vihreät ry 738,00

Suomen Kristillisdemokraattien Kymen piiri ry 49,13

Palkkiot yhteensä 11 379,69
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4.5 OPISKELIJATILASTOT 

 

 

 

 

Kuva: Opiskelijavuosien kehitys vuosina 2010-TS2021 
 

 

 

TA2018 TO2018 TA2018 TO2018 TA2018 TO2018

TEKNIIKAN ALA 1 305 1 290 26 56 1 331 1 346

Rakennus- ja pintakäsittelyalat, talotekniikka, 

turvallisuusala, puutarhatalous, vesihuolto, ja 

ympäristörakentaminen, Lpr 285 290 0 12 285 301

Rakennus-, puu-, pintakäsittelyalat, talotekniikka Imr 104 97 0 2 104 99

Kone- ja tuotantotekniikka, Lpr, Imr 180 153 5 24 185 177

Autoala, logistiikka, Lpr, Imr 234 231 5 2 239 233

Metsäala, Ruo 61 57 0 1 61 58

Prosessiteollisuus, sähkö- ja laboratorioalat, tieto- ja 

tietoliikennetekniikka, Lpr, Imr 366 373 16 15 382 389

Sisustus- ja muotiala Lpr, Imr 76 88 0 0 76 89

PALVELU-, SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KOULUTUS 1 229 1 274 202 181 1 431 1 455

Sosiaali- ja terveysala, hius- ja kauneudenhoitoala, 

Lpr, Imr 498 501 8 7 506 508

Liiketalous sekä tieto- ja viestintätekniikka, Lpr 273 298 10 16 283 313

Matkailu- ravitsemis- ja talousala Imr, puhtaus- ja 

kiinteistöpalveluala, Lpr, Imr sekä liiketalous, Imr 239 240 0 0 239 240

Matkailu- ravitsemis- ja talousala Lpr sekä 

elintarvikeala, Lpr 164 171 0 1 164 172

Kotoutumiskoulutus, Lpr, Imr 0 1 184 157 184 158

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava 

koulutus Valma, Lpr, Imr 56 65 0 0 56 65

318 485 0 0 318 485

KAIKKI OPISKELIJAT YHTEENSÄ 2 853 3 049 228 237 3 081 3 286

Opiskelijavuodet vastuuyksiköittäin

Sampo Edusampo Oy Kaikki yhteensä 

Oppisopimuskoulutus yhteensä                                                                                                                     

2500

2700

2900

3100

3300

3500

3700

3900

4100
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5 TYTÄRYHTEISÖJEN TOIMINTA VUONNA 2018 

 

5.1 EDUSAMPO OY 

 

Yhtiön toimialana on järjestää koulutus- ja osaamisen kehittämispalveluja. Henkilöstökoulutusten li-

säksi yhtiö vastaa ei-tutkintoon johtavan työvoimakoulutuksen, kasvupalvelukoulutusten ja palveluso-

pimusten tarjouksista ja hankintasopimuksista. Yhtiö käyttää myydyissä koulutuksissa ja kehittämis-

palveluissa pääsääntöisesti Sampon kouluttajia ja asiantuntijoita. 

Yhtiön hallituksessa ovat toimineet Päivi Löfman puheenjohtajana sekä Asko Kokkola ja Johanna Ikä-

valko jäseninä. Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Sakari Kivimäki. 

Yhtiö järjesti viime vuonna yhteensä 449 henkilöstökoulutustapahtumaa joko omina koulutusryhmi-

nään tai integroituna Sampon opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoita näissä koulutustapatumissa oli yh-

teensä 3855. Ei-tutkintoon johtavassa työvoimakoulutuksessa oli yhteensä 1064 opiskelijaa.  

Yhtiön liikevaihto oli toimintavuoden aikana 1.922.491,86 euroa. Työvoimakoulutuksen osuus oli 

1.613.172,65 euroa eli 83,9 % ja henkilöstökoulutuksen osuus 309.319,21 euroa.  Tilikauden tulos oli 

21.777,30 euroa tappiollinen.  
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6 ALLEKIRJOITUKSET 

 
ETELÄ-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 
 

 
Imatralla 07.03.2019 
 

 
 
Antti Lehmusvaara 
kuntayhtymän johtaja 
 
 
Kuntayhtymän hallitus 
 
   
 
Jouni Kemppi   Sanna Prior  
puheenjohtaja   I varapuheenjohtaja  
  
 
 
Suvi Rautsiala    Jari Lantta 
II varapuheenjohtaja   hallituksen jäsen 
 
 
 
Päivi Marttila   Vesa Tuomisto  
hallituksen jäsen   hallituksen jäsen 
 
 
 
Sami Jokelainen    Sanni Vainikka 
hallituksen jäsen   hallituksen jäsen 
 
 
 
Timo Paajanen   Markku Papinniemi 
hallituksen jäsen   hallituksen jäsen 
 
 
 
 
 
TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 
Tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tänään 
annettu tilintarkastuskertomus. 
 
Lappeenrannassa     _____._____.2019 
 
BDO Audiator Oy 
 

 
Ulla-Maija Tuomela, JHTT, KHT  
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET 

 

7.1 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SELVITYS KIRJANPIDON SÄILYTYKSESTÄ 

 

 
 

 

7.2 TOSITELAJIT 

 

 
 

 
  

Pääkirjanpito

Käyttöomaisuuskirjanpito atk-tuloste/sähköisessä muodossa

Matkalaskureskontra atk-tuloste

Myyntireskontra sähköisessä muodossa

Ostoreskontra sähköisessä muodossa

Päiväkirja sähköisessä muodossa

Pääkirja sähköisessä muodossa

Palkkakirjanpito

Palkkaluettelo sähköisessä muodossa

Maksuliikenne

Tiliotteiden tiliöintiyhteenveto

Tilinpäätöskirja

Tase-erittelyt

Tilinpäätöskirja säilytetään pysyvästi, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden päättymisestä

1 Pankki

2 ORMAKSUT

3 Palkat

4 MRMAKSUT

5 Hyvityslaskujen kohdistus

6 Matkalaskut

18 Ostolaskut v. 2018

25 Pääkassa

29 Kassa Koulukatu 5 Imatra

51 Laskutus 1 (Imatra)

52 Laskutus 2 (Lappeenranta)

53 Laskutus 3 (Lappeenranta)

54 Laskutus 4 (Imatra)

72 Muistiotositteet EKKY

90 EU-proj. muistiotositteet EKKY

95 Liitetietotositteet

99 Vyörytykset
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7.3 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 
 

Tuloslaskelman tunnusluvut    

      

 Toimintatuotot/Toimintakulut, %   

 = 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - valmistus omaan käyttöön)  

      

 Vuosikate/Poistot, %   

 = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset  

      

      
Rahoituslaskelman tunnusluvut    

      

 Investointien tulorahoitus, %   

 = 100 * Vuosikate /(Käyttöomaisuusinvestoinnit - rahoitusosuudet eli  

 Investointien omahankintameno)   

      

 Lainanhoitokate    

 = (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)  

      

 Kassan riittävyys, pv   

 = 365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  

      

 Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä viideltä vuodelta, euroa 

 = Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpäätösvuodelta + neljältä edeltävältä vuodelta 

      
Taseen tunnusluvut     

      

 Omavaraisuusaste, %   

 = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - 

 Saadut ennakot)    

      

 Suhteellinen velkaantuneisuus, %   

 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Toimintatuotot 
 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 

= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Toimintatuotot 

    

 Kertynyt yli-/alijäämä   

 = Edellisten tilikausien yli-/alijäämä +Tilikauden yli-/alijäämä  

      

 Lainakanta 31.12.    

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

      
 
 


